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Kadenpa npogecinH-oi 0CBITW, peCTopaHHOro i Typuctu4dHoro bisHecy

HaykoBuin kepiBHUK Bepec KaTepuHa OnekcaHapiBHa, K.r.H., AOLUEHT

(npi3BuLLe, iM'a, N0 6aTbKOBI, HAYKOBUI CTYMiHb, BYEHE 3BaHHSA)

Tema kBaniikauinHoi poboTu:

OpraHi3zauia Mi>KHapooHUX TYPUCTUYHMUX NoJopoxxen A0 MNonbL-i: 0cobNMBOCTI Ta CydacHi
TeHOeHUuil

TepMiH nogaHHsa poboTn Ha kKadeapy 08.05.2026 p.

3axoanTepMiH BUKOHaHHABIOAMITKa Npo BMKOHaHHA--1.Bnbip TeMun kBanigikauinHoi poboTn,
BWBYEHHS HAaYKOBOI JliTepaTypn, 3aTBEPAXKEHHSA TEMU 1
KepiBHMKa.10.10.2025--2.0TpuMaHHSA KOHCYbTalil B KepiBHVKA, BUBYEHHS HayKOBOI NliTepaTypu,
po3pobka nnaHy poboTun, BU3HAYEHHS METU, 3aBAaHb AOCNIOXEHHSA, KPUTEPIIB OLHIOBAHHS,
XapakKTepucTuKa (By3na, AeTani, MexaHiamy, nianpMemMcTBa, ginbHMUi).14.11.2025--3.PoboTa
Had TeOPeTUYHO YaCTMHO KBafidikauinHoi poboTn, aHani3 nitepatypHux axkepen. Pospobka
Ta pO3paxyHOK TexHosorii (peMoHTy getanen).05.12.2025--4.MogaHHA TEOPETUYHOI YaCTUHN
KBanichikauinHoOi poboTn Ta NPOEKTYBAHHS TEXHOOrIYHOI Ta METOANYHOI YaCTUHWN ANS NEPLUOro
YNTaHHSA HAayKOBUM KepiBHNKOM.19.12.2025--5.YcyHeHHs 3ayBa>keHb, ypaxyBaHHS peKoMeHaalin
HayKOBOI0 KepiBHMNKA, MOAaHHS TEOPEeTUYHOI YaCTUHM KBanidikauinHoi poboTn Ha gpyre
YNTaHHA.16.01.2026--6.MpoBefeHHSA TEXHOIOTIYHNX PO3PaxyHKIB Ta OXOpPOHW npadui. NoeTanHuin
aHani3 Ta obrosopeHHs ii pe3ynbTaTie.30.01.2026--7.MNogaHHA NepLIOro BapiaHTa TEXHONOrYHOI,
METOOMYHOI Ta PO3PaxyHKOBOI YaCTMHM KBaniikauinHoi poboTn Ha NepeBipKy HayKOBOMY
KepiBHUKOBI.20.02.2026--8.YpaxyBaHHSA peKOMeHOaLlil HAYKOBOro KepiBHUKa, 3bara4yeHHs
pob0TY AOAATKOBUMU AOCAIAXKEHHAMN, NPOBEAEHUMU Nif Yac NPaKTUKKW, NiArOTOBKA BapiaHTa
poboTu 00 NonepenHbOro 3axmcTy poboTn Ha Kadenpi.06.03.2026--9.MonepenHin 3axncT
poboTu Ha kacenpi.20.03.2026--10.JoonpaLoBaHHA KBasidikauinHol poboTu 3 ypaxyBaHHAM
peKoOMeHaauin nicnsa nonepeaHbOro 3axmcty poboTn Ha Kadeapi. 03.04.2026--11.MNogaHHSA
KBaJlipikauinHoi pob6oTN HayKOBOMY KEPIBHMKOBI Ta peLEeH3eHTOBI Ha MiArOTOBKY BiAryKy 1
peLeHsii.17.04.2026--12.MofaHHA Ha Kadeapy OCTaTOYHOro BapiaHTa kBanigikauinHoi poboTn,
nignMcaHoro BUNyCKHMKOM, HAYKOBUM KepiBHUKOM i peueH3eHToM.08.05.2026--

3p06yBay BULLLOT OCBITK BonTteHko 0O.0.
(nignwuc ) (npi3Buwe Ta iHiuianwn)

KepiBHMK NpOEKTY (poboTn) Bepec K.O-.-
( mignnc ) (npi3Buwe Ta iHiliann)

3MICT

BCTYN-6PO3M1/1 1. TEOPETUYHI OCHOBW ®OPMYBAHHSA TA PEAJTI3ALIT TYPUCTUYHNX
MPOAYKTIB HA MIXXHAPOLHOMY PUHKY1.1. CyTHICTb Ta HayKOBIi Nigxoan A0 BU3HAYEHHS
MOHATTS

u 3HanaeHo nocunaHb: 0% id: 4
"TYPUCTUYHU NPOOYKT"

91.2. Typ a9k 6@30BU eNleMeHT CTPYKTYPU TYPUCTUYHOIrO NPOAYKTY: OpraHi3auinHo--
TexXHOoNoriYHMMm acnekT131.3. TeHAeHLUil pO3BUTKY CBITOBOrO PUHKY TYPUCTUYHUX
npoaykTiB20BucHOBKM Ao po3ainy 127PO3M41N1 2. HAMPAMW BOOCKOHAJIEHHSA OPIrAHI3ALLI
TYPUCTUYHNX MOOOPOXKEN 00 NMONbLLI HA NIANPUEMCTBI TOB

u 3HangeHo nocunaHb: 0% id: 5
"COHATA"

2.1. AHani3 cneundikn opmMyBaHH-g Ta peanisauii Typis Ao MNMonbLli282.2. ABTOPChKi Typu 40
Monbli: NPOEKTYBAHHSA HOBOr0 TYPUCTUYHOIO NpoayKTy46BucHoBKKM ao po3ainy 253BNCHOBKU
TA NMPOMO3ULII55CMNCOK BUKOPUCTAHUX OXEPEN5700OATKING1

BCTYN

AKTyanbHICTb TeMU. TYPU3M HaANEXUTb -0 HAWAWHAMIYHILLNX CEKTOPIB CBiTOBOI EKOHOMIKMU,
3abe3nevyoym 3Ha4YHNN BHECOK Y hOpPMYBaHHSA BaJIOBOr0 BHYTPILLHBLOI0 NMpoaykKTy 6araTtbox
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KpaiH, CTBOPEeHHS pobo4mx MiCLb Ta PO3BUTOK MiXXHAPOOHUX EKOHOMIYHMX 3B'SA3KIB. Y Cy4aCHUX
yMOBaxX TYPUCTMYHA OiSJIbHICTb € Ba>KJIMBUM -HUHHUKOM COLia/IbHO-EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY
TEepUTOPIN, NiABULLLEHHS IXHbOI IHBECTULINHOT NpuBabanBOCTI Ta (POPMYBaHHSA MO3UTUBHOIO
iMiO>Ky Oep>XaB Ha Mi>)KHaApPOOHI apeHi.

TpaHcdopMaLinHi Nnpouecn y CBITOBINM eKOHOMILi, UM pPOoBi3aLisa CyCcninbCTBa, 3MiHa CNOXXNBYMX
ynonobaH-b TYpPUCTIB, @ TakKOX NOCUSIEHHS KOHKYPEHUIT Ha PUHKY TYPUCTUYHUX NOCAYT
3YMOBJIIOIOTb HEOBXiIAHICTb YAOCKOHaNEHHS TYPUCTUYHNX NPOOYKTIB Ta TEXHOJOriN iX peanizauil.
-Ocob6nunBoi akTyanbHOCTI HabyBae po3pobneHHs n opraHizauisa MiXKHAapPOAHUX TYPUCTUYHNX
TYpiB, OPIEHTOBAHUX Ha NMoTpebun pi3HMX KaTEeropin CNoXXnBavis.

OAHWM i3 NepcneKTUBHUX HaNpsAMIiB MiXXHaAapPOOHOIro TYpU3My ANA YKPAiIHCbKUX TYPUCTIB €
Mosnblua, iKa XapaKTEPU3YETLCA BUTiAH-UM reorpadiyHM NOJIOXKEHHAM, PO3BMHEHOK
TYPUCTUYHOIO iHPPaACTPYKTYPOLO, 3HAYHUM iICTOPUKO-KYIbTYPHMUM NOTEHLia/IOM Ta LUMPOKMMU
MOXJIMBOCTSAMMU ANA Pi3HUX BUAIB TYpU3My. Y 3B'A3KY 3 LM OOCAIAXKEHHA ocobnnsocTen
opraHisauii Typis oo Monblli Ta po3pobsieHHA HanpsMiIB iX Y-A0CKOHaNIEHHA Ha TYPUCTUYHUX
nigNPUEMCTBAX € aKTyasIbHUM HAaYKOBUM i MPaKTUYHUM 3aBAAHHAM.

-AHani3 gocnipgXeHb Ta nybnikauin-. 3HaYHNIN BHECOK Y A0CAiIOKEHHSA NpobneM po3BUTKY
Typu3amy Ta OpMyBaHHSA TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY 3pobunm ykpaiHcbKi BYeHi J1. I'. AracgoHoBa,
0. O. Jliobiuesa, B. ®. Kugsk, 1. FO. Manbcbka, I. I'. CMupHos, C. |. bannuk, B. I'. F'epacumeHko, T.
. Cokon Ta iHWi. NMTaHHAM- ynpaBsiHHA TYPUCTUYHUMMN NiANPUEMCTBaAMU, PO3BUTKY
Mi>KHapoAHOro Typn3My Ta (popMyBaHHS KOHKYPEHTOCAPOMOXKHUX TYPUCTUYHUX NPOOYKTIB
npucBsaYeHi npaui 6araTbox BIiTYN3HAHUX | 3apybiXKHMX HAYKOBLiB. BogHOYaC MOCTiNHI 3MiHK
30BHIiLLHbLOIO CepefoBULLa Ta PO3BUTOK LIMPPOBU-X TEXHOOrIN MOTPebyoTh MoAaNbLLINX
DoCNifXeHb y chepi opraHizavii Mi>KHapOOHUX TYPUCTUHHUX TypiB.

MeToto poboTu € 06r'pyHTYBaHHA TEOPETUYHUX 3acafl Ta Po3p0obseHHsA NPaKTUYHUX
pekoMeHaaLin Wwono BAOCKOHANEHHS opraHisaLii Typis A0 MNonbLui.

Ons 0oCArHeHHsS NOoCTaB/EHOI- METU BU3HAYEHO TaKi 3aBOAHHA:

- DoCcnignTn TeopeTU4Hi OCHOBM (POPMYBAHHSA Ta peanisauil TYPUCTUYHNX NPOOYKTIB Ha
Mi>XHapOAHOMY PUHKY;

- PO3KPUTU CYTHICTb TYPUCTUYHOIO MPOAYKTY Ta BU3HAYUTU POJib TYPY B MOro CTPYKTYPI;

- MpoaHanizyBaTU Cy4acHi TeHAEHLIT pO3BUTK-Y CBITOBOr0 PUHKY TYPUCTUYHNX MPOAYKTIB;

- gocnignTn ocobnmBoCTi hopMyBaHHSA Ta peanidauii Typis 40 MonbLui;

- po3pobunTK 3axoan WOA0 BAOCKOHA/NIEHHS opraHisauii Typis oo MNosblLui;

- OUiHUTY ePEKTUBHICTb 3aMpPoONoHOBaHNX 3aX04iB-.

-O6'eKTOM OOCNIAXKEHHS € MPOLEC OpraHi3auii Mi>XHapoAHUX TYPUCTUYHUX TYPIiB Ha
TYPUCTUYHOMY MiANPUEMCTBI.

MpeomMeToM LOCAIOXKEHHSA € TEOPETUYHI, METOAMNYHI Ta NMPaKTUYHI acneKTn opraHisauii Typis 4o
Monbli Ha TYPUCTUYHOMY MiAMPUEMCTBI-.

-MeTooun pocnigxeHHs. Y npoueci 4OCNiA>XXEHHS BUKOPUCTAHO 3arajlbHOHAYKOBI Ta cneuiasnbHi
MEeTOAWN: aHafi3 i CMHTe3, CUCTEMHUIN Niaxig, NOpPiBHANIbHUI aHani3, CTaTUCTUYHI MeTOAWN, METOA
€KCMepTHMX OLIHOK, EKOHOMiIKO-MaTeMaTU4YHi MEeTOAN, MEeTO/ CNOCTEPEXKEHHSA Ta rpadivyHun -
MeTopn NpencTaBNEHHSA pe3ybTaTiB.

IHbopmMauinHy 6a3y gocnigXeHHS CTaHOBASTb HAYKOBI NpaLi BiTYN3HAHUX | 3apybi>KHUX yYyeHuXx,
HOPMaTMBHO-MNPABOBI aKTW, CTaTUCTUYHI MaTepiann, oilinHi iHopMaLUinHi pecypcu-.
-MpakTnyHe 3Ha4YeHHSA oAep)KaHNX pe3ysbTaTiB MOMAra€ y MOXXJIMBOCTI BUKOPUCTAHHS
po3pobrieHNX pekoMeHaauin Ana NigBUWeHHS ePeKTUBHOCTI Ai/IbHOCTI TYPUCTUYHUX
nignpueMCTB y cepi opraHisauii MiXXHapoAHUX TYPUCTUYHUX TYPIiB Ta BOOCKOHANIEHHS
TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY Ha M-0/1bCbKOMY HamnpsMi.

PO3[1/1 1. TEOPETMYHI OCHOBM ®OPMYBAHHS TA PEANI3ALIT TYPUCTUYHNX MPOLYKTIB HA
MI>XHAPOOHOMY PUHKY

1. 1. CyTHICTb Ta HayKOBIi MigxoAun A0 BU3HAYEHHS NOHATTS
u 3HangeHo nocuiaHb: 0% id: 6
"TYPUCTUYHUA NPOOYKT"

TYPUCTNYHUI NPOAYKT € OAHi€El0 3 6a30BUX KaTeropin cy4acHoi Teopii Ta NpakKTUKN- TYpu3sMmy.
Noro cyTHICTb PO3KPMBAETLCA Yepe3 CYKYMNHICTb MaTepiasibHUX | HEMaTepiaslbHNX KOMMOHEHTIB,
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Lo (hOPMYIOTb KOMMJIEKC MNPOMO3ULIA ANS 3a40BONEHHS NoTpeb TypucTa nig Y4ac nogopoXXi.
CaMe TYpUCTUYHUNI NPOAYKT BUCTYMA€E pe3ybTaToOM OisiNIbHOCTI Cy6'eKTIB TYPUCTUYHO-TO PUHKY
Ta OCHOBOW (hOPMYBaHHA KOHKYPEHTHUX nepeBar TYPUCTUYHUX MigNPUEMCTB.

Y HayKoOBil niTepaTypi BiACYTHIN €EAMHNIA NiaXig A0 TPaKTyBaHHA NOHATTS

n 3HanaeHo nocnnaHb: 0% id: 7
"TYPUCTUYHUN NPOOYKT".

3 N03U1LUIA MapKeTMHIOBOro Niaxoay TYPUCTUYHUN NMPOAYKT PO3rAsS4a€ETbCA IK KOMMIEKC MOCAYr
i- Bpa>KeHb, W0 3abe3nevyoTb 3a40B0OJIEHHS NOTPeb cnoXkmBada Nig 4ac Nogopoxxi. EKOHOMiYHNI
nigxin akUeHTYE yBary Ha TYPUCTUYHOMY NPOAYKTI K pe3ynbTaTi BUpOOHMNYOT OiaNbHOCTI
TYPUCTUYHUX NiANPUEMCTB, KU MAE CNOXUBYY LLiIHHICTb Ta peani3yeTbCH Ha PUHKY 3a
BWU3Ha4YeH-0t0 LiHOK. 3 NO3MLUiN CUCTEMHOrO Niaxony TYPUCTUYHNIA MPOOYKT TPAKTYETbCA AK
CYKYMHICTb B3aEMOMOB'sI3aHMNX PeCypCiB, NOCYr Ta iHPPACTPYKTYPHMNX €JIEMEHTIB, SAKi
3abe3neyyoTb peanizauito TYPUCTUYHOI MOOOPOXKi.

BionosigHO A0 3aKoHy YKpaiHu

n 3HangeHo nocunaHb: 0% id: 8
"Mpo Typusm",

TYPUCTUYHUN N-POAYKT BM3HAYAETbLCA AK nonepeaHbo po3pobrieHnin KOMNAEKC TYPUCTUHHUX
NOCANyr, WO NOEAHYE HE MeHLUe ABOX OKPEMUX MOCAYTr Ta peani3yeTbCA 3a BU3HAYEHOIO LiHOIO.
[lo noro cknagy MoXKyTb BXOAUTUW MOCAYTrN NepeBe3eHHs, PO3MILLLEeHHS, Xap4yBaHH4,
€KCKYPCIiNHOro 06CNyroByBaHHSA,- CTPaxyBaHHSA, @ TaKOX iHWIi nocnayrun, HeobxiaHi ons
3abe3neyvyeHHs MOOPOXKi.

Cy4acHi HayKOBI Nigxoawn po3rnsgatoTb TYPUCTUYHUI NPOAYKT 3HAYHO LUMPLUE, HiIXK CYKYMHICTb
OKpeMux nocnyr. BiH BKOYaE TYPUCTUYHI pecypcu, iHppacTpyKTypy, iHpopMaLinHe
3abe3neyvyeHHs, TYPUCTU-YHIi TOBapyW, emMoLii Ta BPa)KeHHS, SKi OTPUMYE CMOXKMBaAY Yy NMPOLLECI
nofopoxi. CaMe TOMYy B HayKOBUX OOCNIAXKEHHAX Aefani YacTille BUKOPUCTOBYETHLCA MOHATTSA
KOMMIEKCHOrO TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY, AKe Bifobparkae iHTerpauito MaTepianbHUX i
HemaTepiaZbHNX CKIAaA0BUX TYPUCTU-YHOIO 06CNYyroByBaHHS.

Ba>xknu1Boo 0Cob6nMBICTIO TYPUCTUHHOIO NPOAYKTY € MOr0 TepuTopianbHa NpuB'a3ka.
Cno>xmnBaHHS BiNbLLIOCTI TYPUCTUYHNX NOCNYT BiAbyBaeTbCs be3nocepeqHbO B TYPUCTUYHIN
AecTunHauil, ToMy NPpUPOAHI, ICTOPUKO-KYNbTYPHI, peKpeaLiHi Ta couia/lbHO-€KOHOM-iYHi
pecypcu TepUTOPIi BUCTYNalOTb HEBIL'EMHUMMN eneMeHTaMu TYPUCTUYHOr O NPOayKTY.
CTpyKTypa TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY OXOMJIIOE KiSlbKa B3AEMOMOB'A3aHNX KOMMOHEHTIB:
TYPUCTUYHI pecypcu, TYPUCTUYHWIA NaKeT, 40AATKOBI MOCAYrn, TYPUCTUYHI TOBapKn Ta
iIHbpacTpyKTypHe 3ab-e3neyvyeHHs. LleHTpanbHe MicLe B Uil CTPYKTYpPi 3aiMa€e Typ sK
OopraHizauinHo-TexHonorivYHa opMa peanisauii TYPUCTUYHOrO MPOAYKTY, WO MOEOHYE OKPEMI
NOCNYrn B EGUHNIN KOMMAEKC ANA CNOXKMBaYa.

TakKnM YMHOM, TYPUCTUYHUN NMPOAYKT € CKAaAHO 6araTOKOMMNOHEHTHO CUCTEMOIO,- KA
hopMy€eTbLCA Nif BNINBOM PECYPCHUX, OPraHi3aLinHnX, EKOHOMIYHUX Ta MapKeTUHIOBUX
YMHHUKIB i 3abe3nevye 3a80B0JIEHHS NOTPED TYPUCTIB WAAXOM HafaHHSA KOMMIEKCY MOoCayr Ta
CTBOPEHHS BiANOBIAHOIO TYPUCTUYHOIO AOCBIQY.

Puc. 1.1. Knacnu4Ha KOMMJjeKCHa cxXxemMa CTPYK-TYpU TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY
Dxepeno: [14]

Y cyYacHin HayKoBil niTepaTypi NOpsL i3 CepBICHUM MiAX0A0M A0 TPAKTYBaHHSA TYPUCTUYHOIO
NPOAYKTY LLUMPOKO BUKOPUCTOBYETLCA PECYPCHMIA Niaxia, BignoBiAHO 00 AKOr0 TYPUCTUYHUIA
MPOoAYyKT OPMYETLCSA Ha OCHOBI CYKYMHOCTiI MPU-POAHUX, iICTOPUKO-KYIbTYPHUX, COLiafIbHO-
€KOHOMIYHUX Ta iHPPaCTPYKTYPHUX pecypciB TepuTopii. Came Li pecypcu CTBOPIOOTb
nepenymoBu 0ns po3pobneHHa Ta peanisauii TYPUCTUYHUX NpOrpam i BU3Ha4YaloTb
KOHKYPEHTOCNPOMOXXHICTb TYPUCTUYHOI AeCTUHaLlii.

3 ornsapy Ha CKnagH-y CTPYKTYPY TYPUCTUYHOIMO NPOAYKTY B MOro CKAafi BUOKPEMIIOTb
YOTUPWU OCHOBHI PYHKLIOHA/IbHi KOMMOHEHTU: OCHOBHWI, CreLliaJbHUA, 404aTKOBUA Ta CYNyTHIN.
OCHOBHMIM NPOAYKT BKJOYAE KOMMIeKC 6a3oBUX Nocayr, 6e3 aKMX HEMOXKNBE 34iNCHEHHSA
TYPUCTUYHOI MOOOPOXKi, HacaM-Nepen Nocsyrn NepeBe3eHHs Ta Po3MilleHHS. Lleln KOMNOHEHT €
060B'aA3K0BUM N5 BiNbLIOCTI BUAIB TYpU3MY.

CneuianbHNM NpoayKT GOPMYETLCA 3a/1€XKHO BiZL METU NOAOPOXKI Ta BU3HAYAE 1l YHIKaNbHICTb.
[0 HbOro HaneXaTb eKCKYPCIiNHi, JlikyBaJlbHO-0340P0BYi, AiNI0Bi, CMOPTUBHI,- OCBITHi Ta iHLWI
crneuianizoBaHi nocnyru, wo 3abesnevyoTb peani3auilo KOHKpeTHUX NoTpeb TypucTa.
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[onaTKoBUI MPOAYKT OXOMJIOE MOCAYIrn, AKi NiABULLYIOTL NPpMBabnAMBICTb TYPUCTUYHOI
Mpono3unuil Ta GopMylOTb 404ATKOBY CMOXMBYY LIIHHICTb. JJO HNX MOXYTb HasieXxaTu
pO3BaKasib-Hi, 0340POBYi, CMOPTUBHI Ta iHLI CepBicy, WO CNpUATbL AndepeHuiauii
TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY Ha PUHKY.

CynyTHIin NpoAyKT nNpencTaB/ieHNn ToBapaMmn Ta Nocayramu, aki 3abesnevyoTb KOMoOpTHE
BUKOPUCTaHHSA OCHOBHMX i cneuialibHUX CKAaAoBUX TYPUCTUYHOIO NpoayKTy. e noc-nyru
3B'AI3Ky, OOCTYMNy OO0 Mepexi I[HTepHeT, cTpaxyBaHHS, 6aHKiBCbKOro o6cnyrosyBaHHS,
nobyTOBOro cepBicCy Ta iHLWIi eNeMeHTU TYPUCTUYHOI iIHPPaCTPYKTYpHU.

EdpekTnBHE hOpMYyBaHHA TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY NOTpPeOYE CUCTEMATUYHOIO BUBHEHHS
KOH'IOHKTYPU TYPUCTUYHOIO PUHKY, -aHani3y CMOXMBYMX NepeBar Ta BpaxyBaHHA ocobnmneocTemn
LiNIbOBMX cerMeHTiB. AndepeHuiauia notpeb TypucTiB 3yMOBOE HEOOXiAHICTb aganTauii
CTPYKTYPU TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY A0 BUMOI KOHKPETHUX Fpyn CNOXXMBaYiB, WO CApPUSE
NigBNLEHHIO NOr0O KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI.

Ba->X/MBUM YNHHUKOM YCMiLLHOMO NPOCYBaHHA TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY € AKICTb
0o6cnyroByBaHHS Ta piBEHb KOMYHiKaLil MiXK TYPUCTUYHUM MiANPUEMCTBOM i KJIEHTOM.
MpodecinHa KOMNETEHTHICTb NepcoHasny, KoprnopaTuBHa KynbTypa, iHAUBIAyanbHUI Nigxin Ao
CMoXKMBa4a, a TaKoXX BUKOP-UCTAHHA CyH4aCHUX MapKeTUHIOBUX iIHCTPYMEHTIB (DOPMYIOTb
MO3UTUBHUN iMiOXK TYPUCTUYHOIO MiANPNEMCTBA Ta MigBULLYIOTb PiBEHb 3a40BOJIEHOCTI TYPUCTIB
OTPUMaHUMM NOCayramu.

-1.2. Typ sk 6a30BMil eNeMeHT CTPYKTYPU TYPUCTUHHOIO NPOAYKTY: OpraHi3auinHo-
TEXHOOriYHUM acnekT

Typ € 6a30B00 OpraHisalinHOW ogNHULE TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY Ta BUCTYMNA€E OCHOBHOO
dhopMoto peanizauii TYPUCTUYHUX NOCAYT Ha PUHKY. BiH ABNs€ cobo0 KOMMNEeKC B3aEMO-
noB'a3aHux nocnyr, 06'eAHaHNX EANHOK METOIO NOAOPOXKi, MapLPYTOM, MPOrpamMotro
nepebyBaHHA Ta BU3HAYeHUMMN TepMiHaMun HagaHHA. CamMe Typ 3abe3nedye iHTerpauito OKpeMmnx
CKNaf0BUX TYPUCTUYHOIO NMPOAYKTY B EANHY CUCTEMY, OPIEHTOBaHY Ha 3a0BOJIEHHA NOTpeb
TypucTa.

3anex-Ho Bif chopMu opraHisauii

@ 3HanmpeHo nnariaty: 0,15% https://tourlib.net/books_ukr/lubiceva_mrt2.htm id: 9

TYpV NOAINAITLCA Ha iIHAWBIAYaNbHI Ta KOMMOAEKCHI. IHOnBigyanbHi Typn opMyoTbCSA
BiAMOBIAHO 00 Noba)kaHb KOHKPETHOro TypucTa Ta nepenbadyatoTb MOXKJINBICTb CAMOCTINHOI 0O
BMOOPY YMOB PO3MilLlE€HHS, XapyyBaHHS, TPAHCMOPTHOro 3abe3nevyeHHs, eKCKy-pCinHoi
nporpamMu Ta AOAATKOBUX MNOCAYr. KOMMAEKCHI Typu po3pobnsaoTbCsa TYPUCTUYHUM
NigNpPMEMCTBOM 3a3fasierifb i peanizyoTbCs K FOTOBUA NAKeT Mocayr 3a PiKkCOBaHOO
BapTICTIO.

Tabnnysa 1.1

Knacudikauis Typie (3a O. O. JliobiueBoto )

O3HakuBuan Typiel. MoTmBaLif-- KYpOPTHO-NiKYBaJIbHUN- pekpeaLinHU- KYIbTYpPHO-
Mi3HaBaJIbHUN- CNOPTUBHUN- OiSIOBUA- HAYKOBUW, KOHFPECHUW- PENITINHNNA- e THIYHUN- iHLWI2.
OpraHizauinHi 3acagun- Meknox-Typ;

- iIHKN03MB-TYp.3. PopMu opraHizauii- OpraHizoBaHun;

- caMofinbHNN4. K-inbKicTb y4acHUKIB- [pynoBun;

- iHomnBiayanbHNINS. Ce30HHICTb- LlinopivHuni;

- C€30HHUNG. TepMiH NOJ0POXKYBaHHSA- KOPOTKOCTPOKOBUA;

- CepeaHbOCTPOKOBUA;

- LOBrocTpokoBuin7. Knac obcnyrosyBaHHs- \V.I.P;

- JIIOKC-anapTaMeHT;

- JIIOKC;

- nepLwnn;

- TYPUCT-CbKUN;

- KeMniHr8. Habip nocnyr- NoBHUI MaHCioOH;

- HaMiBNaHCIOH;

- NN>KKO/CHiAaHOK9. MapLupyT- JliHinHWR;

- KinbueBuinl0. 3acobn aonaHHA- TpaHCNOPTHI;

- miwoxiaHill. Buan TpaHcnopTy- Ha3zeMHi: aBTOMObiNIbHUIA, aBTOOYCHWIA, 3aNi3HUYHWRA,
MOTOUWKNETHU-N, BENOCUNEOQHUN, KIHHWIA Ta iHLWI;

BOAHIi: PiYKOBUIN, MOPCbLKNI, NiABOAHWIA;
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- BHYTpiwHindxepeno: [14]

Ba>kMBo TeHAEHLE CYy4aCHOro TYPUCTUYHOIO PUHKY € 3pOCTaHHA NONUTY Ha iHAUB-
ioyanisoBaHi TYPUCTUYHI NPOAYKTU. IHAMBIAYanbHi Typyn (hOpMYyIOTbCS 3 YpaxyBaHHAM 0CObUCTnX
noTpeb Ta nobakaHb TypucTa, akunm bepe besnocepenHto y4acTb Y BUBOPi OCHOBHUX CK1aA0BUX
MOAOPOXKi. 3a71€XXHO Big B/IAaCHUX NpedepeHLin cnoXxmnsad Mmoxxe obnpaTtun Kateropito 3acobis -
PO3MiLLEHHS, TUM XapdyBaHHSA, TpaHCNOpTHe 3abe3nevyeHHs, eKCKYpCiHY Nporpamy, a TakoxXx
000aTKOBI 03[10POBYi, CMOPTUBHI Y/ po3BaXkasibHi nocnyrun. Takmin nigxin 3abesnevyye BUCOKUNA
piBEHb FHYYKOCTi Ta NepcoHanizauii TypucTu4yHoro ob6cnyroByBaHHS.

Mopsg 3 iHOMBIAYaNbHM-MU TypaMmn 3HA4YHOIr O NOLUNPEHHS HabyIM KOMMAEKCHI MakeTHi Typu, AKi
peani3yTbCa 9K FOTOBUN TYPUCTUYHNI NPOAYKT i3 3a34anerigb Bu3HadyeHnM Habopom nocayr.
[lo ui€i KaTeropii Hane)xaTb IHK3UB-TYPWY, WO XapaKTepn3lyTbCa PiKkCOBaHO NporpamMoto
noaopoXi, EAUHNMMN YMOB-aMn 06CNyroByBaHHSA A9 BCiX YYaCHUKIB Ta HE3MIHHUM CKN1a0M
nocnyr. NepeBaraMmun Takux TypiB € CTaHAapTM3aLisa 06CNyroByBaHHSA, MOXNBICTbL oNTUMI3aLil
BUTPAT Ta 3HWXXEHHS 3arajibHol BApTOCTi NOO0POXXi 3aBAAKM CriBnpaLi TyponepaTopis i3
TPAHCAOPTHMMN Ta FOTENAbHUMU -NiANPUEMCTBAMMU.

Ba>knmBmMM eneMeHTOM opraHizauii TYPUCTUYHOIrO NPOAYKTY € TYPUCTUYHUA MapLUPYT, AKUNA
BMW3HA4Ya€ NMPOCTOPOBY CTPYKTYPY NOOOPOXKI Ta NOCAiIAOBHICTb BiABiAyBaHHA TYPUCTUYHNX
06'eKTiB. Y HayKOBiN NniTepaTypi MapLLpyTU KNacugikyoTb 3a Pi3HUMN O3HAKaAMU: MET-010
MoAOPOXi, BUOOM TPaHCNOPTY, CE30HHICTIO, TPMBANICTIO, KOHTUHIEHTOM TYPUCTIB i OpPMOLO
opraHisauii.

3a MeTOol NoAOPOXKI BUOKPEMIIIOKOTE Ni3HaBabHi, pekpeaLinHi, CNOPTUBHI, penirinHi, Ainosi,
OCBIiTHI, NoAieBi Ta iHWI BUAKM MapLwwpyTiB. 3a cnocoboM rnepecyBaHHSA MapLLP-yYyTU MOXYTb ByTun
niwoxigHMMN, BesIoCMneaHNMKn, aBToMobiNIbHUMK, 3aNi3HUYHMMUN, aBialinHUMK, BOOHMMUN Ta
KoMbiHOBaHUMM.

(A Al generated text detected: ChatGPT 5.3, : 50,03% id: 10

3a TpUBaNICTIO PO3Pi3HAIOTb KOPOTKOCTPOKOBI, CEpeAHbOCTPOKOBI Ta AOBrOCTPOKOBI
TYPUCTUYHI NOJ0POXKi.

OcobnumBe 3Ha4YeHHA ANa opraHisauii TYPUCTUYHOI- AiSNbHOCTI Ma€E KnacudikaLia MapLIpyTiB 3a
dopmoto ix nobynosu.

(A Al generated text detected: ChatGPT 5.3, : 53,02% id: 11

3a Li€lo 03HaKO BUAINATb NiHiNHI, KinbLueBi, pafianbHi Ta KOMBIHOBaHI MapLpyTu. JliHinHWA
MapLpyT nepenbadvac pi3Hi NyHKTN NOYaTKy Ta 3aBEepLUEHHSA MOL40POXi.

KinbLeBnin MapLUpyT XapakKTepPU3y€eTbCA NOBEPH-EHHAM TYPUCTIB A0 MOYaTKOBOIO MyHKTY.
PagianbHnn MmapwpyT nepenbaya€ 30iNCHEHHS OKPEMUX BUIi3AIB i3 6a30BOro NyHKTY
PO3MilLleHHS, ToAi IK KOMBIHOBaHNI NOEAHYE €NEeMEHTU KiJIbKOX TUMIB MapLUPYTIB.

OpraHizauia Typy € CKJaaHMM NPOLECOM, WO OXOMNJIE Po3pobneHHS MapLLpy-Ty, POPMYyBaHHSA
nporpamu obcnyropyBaHHS, KOOPAMHALIO OiNbHOCTI NoCTavYaslbHUKIB TYPUCTUYHUX MOCAYT,
iHpopMaLinHMA CYNpOBiA KNIEHTIB Ta KOHTPOJIb SKOCTi 06CNyroByBaHHA. E(peKTBHE yrnpaBniHHS
UMMM npouecamm 3abesnevyye KOHKYPEHTOCMPOMOXKHICTb TYPUCTUYHOIrO NiANPUEM-CTBA Ta
CMPUSE NiABNLLIEHHIO PiBHS 3a40BOJIEHOCTI TYPUCTIB.

TaKMM YMHOM, CyHaCHUI Typ € CKNaAHOK OpraHi3auinHO-TEXHOJIOMNYHOK CUCTEMOLO, SKa NOEAHYE
Pi3HOMaHITHI MOCAYrK, pecypcn Ta JOriCTUYHI pPilLEHHS 3 METOK CTBOPEHHS AKICHOIro
TYPUCTUYHOIrO NPOAYKTY, 34aTHOr0 3a-A0BOJLHUTU NOTPebn pi3HMX KaTeropi CNoXXnBadis.

NiHinHNN MapwpyT

Kinbuesninn mapwpyTt

PapianbHnnM mapipyT

Komb6iHOBaHMI MapLupyT

Puc. 1.2. MoAin TypucTUYHUX MapLUpyTiB 3a iX hopmoto: I - no4aTok MappyTy, K - KiHeub

MapLpyTy, MMM - NPOMiIXKHI NYH-KTK
Oxepeno: [14]
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Y npoueci B3aemMogii 3 NOTEHUINHUM KNIEHTOM TYPUCTUYHE NiANPUEMCTBO NOBUHHO 3abe3nevynTtu
HaJaHHSA MOBHOI Ta AOCTOBIPHOI iIHPOPMaUil LWOA0 3MICTY TYPUCTUYHOrO NPOOYKTY, YMOB
NMoAopPOXi, @ TakoXX NpaB i 060B'A3KIB TypuUCTa NPOTAroM yCbOoro repiony n-oro nepebysaHHS B
noisaui.

3asly4eHHA TYPUCTIB A0 CNOXXMBAHHA TYPUCTUYHUX NOCAYT 34iNCHIOETLCA TYPUCTUYHNMU
NigNPMEMCTBaAMN K CAMOCTINHO, TakK i Yepe3 MepeXXy HauioHaslbHUX Ta Mi>XXHapOAHUX
napTHepiB. Taka OissbHICTb 6a3yeTbCA Ha AOroOBiPHUX BiAHOCKMHAX MiXK y4aCHUKa-MU
TYPUCTUYHOIO PUHKY Ta PErystoeTbCA HOPMaMn HaLioHa/IbHOrO 3aKOHOO4AaBCTBa, MiXXHAPOAHUMU
yrogaMmu n HOpMaTUBHO-MPABOBMMU aKTaMn y chepi TYPUCTUYHOT OiSNbHOCTI.

MpaBoBUN CTaTyC YY4aCHUKIB TYPUCTUYHUNX BiAHOCUH BU3HAYAETbCHA YNHHUM 3aKOHO4ABCTBOM
YKpaiHu, 30KpemMa -NoJIOKEeHHAMN 3aKOHY YKpaiHu

u 3HanpeHo nocunaHb: 0% id: 12
"Mpo Typusm".

B3aeMOBIAHOCUHN MiXXK TYPUCTOM i TYPUCTUYHOIO KOMMaHi€0 0hopMAKOIOTLCSA A4OFOBOPOM, SAKUN
pernamMeHTyE YMOBM HagaHHA NOCAyr, CTPOKW NOLOPOXKi, MOPALOK onfaTn, NpaBa Ta 060B'A3KM
CTOpiH, MEXaHi3MN BiALWKOAYBaAHHA 30UTKIB, NpaBu-a NepeTMHY OEPXKABHOIO KOPAOHY, nepesik
HeobXiAHUX OOKYMEHTIB, @ TaKOXX NMpoLenypy BperyJjtoBaHHS MOXJINBUX CNOPIB.

Ba>k11MBOO CK1af0BOO AKICHOrO TYPUCTUYHOro 06CcnyroByBaHHS € iHPOPMYBaHHSA KJliEHTa NMpo
ocobnumBoCTi KpaiHK abo perioHy BiaBioyBaHHSA. TypucTUYHE NiANPUE-MCTBO Ma€ HadaTuU
Bi4OMOCTI LLOA0 NPUPOAHO-KAIMAaTUYHNX YMOB, COLIOKYIbTYPHMX 0COBAMBOCTEN MiCLLEBOIrO
HacCesneHHS, NONITUYHOI CUTYaLii, BUMOr 6e3nekn Ta iHWNX haKTopiB, AKi MOXKYTb BNAMBATU Ha
rnepebyBaHHA TypuCTa B AeCTUHaLii.

[JOKyMeHTaNIbHUM MigTBEPOXXEHHAM MpaBa -TYpuUCcTa Ha OTPMMaHHSA 3aMOBJIEHUX NOCAYT
BUCTYNa€e Bayyep (TypucTtmyHa nyTiBKa). BiH € odiuinHnM iHaHCOBUM OOKYMEHTOM, AKUI
3acBigyye hakT onaaTu TYPUCTUYHUX NOCAYT | BAKOPUCTOBYETLCA OJ19 B3aEMOPO3PaxXyHKiB MiX
napTHepamMn TYPUCTUYHOIO PUHKY. Baydyep Mo)xe 0(hopMJI-t0BATUCH K Ha KOMIMJIEKCHE
TypucTtudHe ob6cnyroByBaHHS, Tak i Ha OKpPeMi MOCayrv BiANoBiAHO A0 YMOB AOr0BOpPY.
OpraHizauisa Mi>XHapoOAHNX TYPUCTUYHMX MOAOPOXKEN Nepenbayvyae [OTPUMAHHSA HU3KU
000B'A3KOBMX Mpoueayp, ki IPUAHATO Ha3MBaTU TYPUCTUYHMMU hOpMaNbHOCTAMM. 1O -HMX
HaJsieXxaTb NacrnoOpPTHMWI | Bi30OBMN KOHTPOJIb, MUTHI NMpoLeaypu, BajloTHE peryioBaHHS,
CaHiTapHO-enigemioNoriyHi BUMOrn Ta iHWi npaBuia, BCTAHOBMIEHI Aep)XaBaMU A9 NEPETUHY
KOPAOHIB i mepebyBaHHSA iIHO3EMHUX TPOMaAsH Ha CBOIN TepUTOPIi.

OCHOBHUM OOKYMEHTOM, LLO NOC-Bia4Yy€e ocoby rpomMagsaHnHa YKpaiHu Nig 4ac Mi>XHapoa4HUX
Mo4OPOXXEN, € NACNOPT rpoMadsiHNHa YKpaiHu And BMi3ay 3a KopaoH. s oKpeMMX KaTeropin
0Cib MOXXYTb BUKOPUCTOBYBATUCA CNY)XO0Bi 41 AMNAOMATUYHI NAacnopTu, ogHaK TYPUCTUYHI
noi3aku 30e6inbLloro 34iNCHIOKITLCS CaM-e Ha NiAcTaBi 3araJlbHOrPOMaasiHCbKOIro
3aKOpPAOHHOI0 NacnopTa.

@AI generated text detected: ChatGPT 5.3, : 60,29% id: 13

YKpaiHCbKi TYPUCTUYHI NigNPUEMCTBA, AKi cneuiani3yloTbCsa Ha MiXXHAapO4HOMY TYpU3Mi,
cniBNpauoTh i3 3apybiXKHUMN NapTHepamu, Wo 3abe3neyvyoTb NPUIAOM i 06C/TyroByBaHHS
TYPUCTIB Y KpaiHi nepebyBaHHA. BoaH-o4ac BignoBiAaNbHICTb 3@ AKICTb Ta NMOBHOTY HadaHHS
nocnyr, nepegbavyeHnx LOrOBOPOM i TYPUCTUHHUM BayyYepoM, NMOKIAJAETbCA Ha TYPUCTUYHY
KOMMaHito, aKa peanisyBania Typ.

[0 OCHOBHMX PYHKLiA TYPUCTUYHOIO MigNPMEMCTBA Y CHEpPi MiIDKHAPOAHOrO TYpU3My HasexaTb
ohopMNeH-HSA HEOBXiAHMX OOKYMEHTIB, BpoHIOBaHHSA TPAaHCNOPTHUX MNOCAYF, OpraHi3aLis
CTpaxoBoro 3abe3nevyeHHs, pe3epByBaHHSA 3acobiB po3MilLleHHS, KoopAnHaLuia TpaHcdepis,
HadaHHS iIHOPMaLiNHOro CynpoBOAY Ta KOHCY/IbTaUINHOT NiATPUMKN KNIEHTIB.

KpiM Toro, TypucTu4Ha KOMMNaHia 3-AiNCHIOE NiArOTOBKY CYMpoOBOOXYto4mx ocib abo
npencTaBHUKIB, SKi KOOPAUHYIOTbL NepebyBaHHSA TYPUCTIB Y KpaiHi MOA0OPOXKi Ta cnpusioTb
ornepaTMBHOMY BUPILLEHHIO OpraHi3auiiHUX NUTaHb.

Ba>knmMBMM HanpAMOM LiSfbHOCTI TYPUCTUYHUX NiANPUEMCTB € MOHITOPUHI SIKOCTI 06CnyroByBaH-
HA TYpUCTiB. 1N ubOro NPOBOANTbLCSA aHani3 3BiTiB KEPIBHUKIB TYPUCTUYHUX FPYyM, BUBYEHHS
BiAryKiB KJIEHTIB Ta po3pobaeHHs 3axX0A4iB WoA0 YCYHEHHA BUABJIEHNX HEOONIKIB.
O6cnyroByBaHHS iHO3E@MHUX TYPUCTIB B YKpaiHi 30iNCHIOETLCA BiAMNOBIAHO 00 HOPM
HaLioHa/IbHOroO 3aK-OHOLABCTBA Ta MiXKHAPOAHUX AOrOBOPIB. IHO3EMHI rpoMafsiHU NOBUHHI MaTK
OOKYMEHTM, W0 NoCBigvYyTb 0Coby, a B pa3i HeobxiaHOCTI - BiANoOBigHY Bi3y Ana B'i3gy Ha
TepuTtopito YKpaiHn. TpuBanicTb nepebyBaHHA iHO3EMHUX TYPUCTIB BU3HAYAETbLCS YMOBaMU
Bi3oBOro pexxumy ab-o npasunamm 6e3BizoBoro B'izay.
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Ona 30iNCHEHHA MiXKHaAPOOHOI TYPUCTUYHOT OiSNbHOCTI NigNPUEMCTBO NOBUHHO MaTu OOrOBipHi
BiHOCMHW i3 3aKOPAOHHUMMN NapTHEPaMU Ta NMepeBi3HNKaMn, po3pobrieHi TYPUCTUYHI Nporpamu,
iHbopMaULinHe 3abe3nevyeHHs WOO0 KpaiH-MapTHePIB, CTP-aXxoBe MOKPUTTS, a TaKOoXX iHLWi
OOKYMeHTU, nepeabayeHi YAHHMM 3aKOHO4ABCTBOM.

[lo0aTKOBOO YMOBOLO AisAsIbHOCTI Cy6'eKTIB MiXXHaApPOAHOIrO TYPU3MY € HasABHICTb pedepeHcy -
opivinHoro nigTBepXeHHA MiHiCTepCcTBa 3aKOPAOHHUX cripaB YKpaiHuW, sike 3acBigyye
MO>XJIMBICTb HafaHHS- Bi30BOI NiATPUMKN iIHO3EMHUM NapTHEpPaM TYPUCTUYHOIO NigNPUEMCTBA
nig 4ac opopMJIEHHS TYPUCTUYHUX NOI300K A0 YKpaiHM. HoMep Takoro pedepeHcy 3a3Havya€eTbC
B OOKYMEHTaX, WO CyrnpOBOOXYKOTb OpraHi3auito B'i3HOro Typusmy.

1.3. TeHOeHUiT PO3BUTKY CBITOBOr0 PUHKY T-YPUCTUYHUX NPOAYKTIB

Mi>kHapoAHUN TYPU3M € CKNaLHMM COLia/IbHO-€KOHOMIYHUM SBULLLEM, SKEe OXOMJIKE CYKYMHICTb
rnpouecie, NOB'A3aHNX i3 NepeMileHHAM 0Cib 3a MeXxi KpaiHU NOCTINHOro NMPOXXNUBAHHSA 3
TYPUCTUYHOIO, peKpeaLlinHo0, AiI0BOK, OCBITHLOW, KYJIbTYPHOI abo iHwoto Mme-Toi 6e3
30iNCHEHHA onsladyBaHOi AiANbHOCTI B Micui TuM4YacoBoro nepebyBaHHA. Y

@ 3HangeHo naariaty: 0,03% id: 14

HayKOBIN SHRFepaTy 5 Mk AP CARAT Y P M DO s HhEa S Hark imBmi cekTop CBITOBOrO

rocrnofapcTBa, Wo 3abe3neyye MixkaepXaBHUN 0OMiH TYPUCTUYHUMMN MOCAYramMun, KaniTajaom,
iHbOpMaLi€Elo Ta -OACBKMMMK pecypcamu.

3 NO3ULLiN eKOHOMIYHOT HaYKN MiXXHapOAHUA Typn3M BUCTYNa€e cneundgivyHow Gopmoto
Mi>KHapOOHNX EKOHOMIYHMX BiAHOCUH

, Y Mexax sknx BigbyBaeTbCsa BUPOOHNLTBO, MPOCYBaHHA Ta CNOXXUBAHHA TYPUCTUYHUX
NPOAYKTIB Ha rnobasbHOMY PUHKY. Ioro yHKLiOHYBaHH-9 CIPUSE PO3BUTKY CYMIDKHUX ranys3ei
€KOHOMIKW, 30KpeMa TpaHCMnopTy, roTeIbHOro rocnojapcTea, rPOMaACbKOro Xxap4yBaHHS,
KyNbTypu, TOprienai Ta cpepun po3sar.

Mi>KHapoOHWUN PUHOK TYPUCTUYHUX NOCYT ABJISE COBOO CNCTEMY EKOHOMIYHNX B33EMO3B'A3KIB
Mi>XK BUPOOHUKaMU Ta C-NMoXXmBadamMm TYPUCTUYHUX NPOAYKTIB, WO 3abe3neyye obMiH nocnyramum
y cBiTOBOMY MacwTabi. 9k BigkpuTa couiaibHO-eKOHOMIYHa cucTteMa BiH nepebyBa€ Mig BNJANBOM
LMPOKOro CrneKkTpa YMHHMKIB, cepeln AKMX 0cobnmBe 3Ha4YeHHA MatoTb EKOHOMIYHI, MOMITUYHI,
couianbHi, peMorpa-gidHi, eKoNorivyHi Ta TEXHONOriYHI hakTopu. BogHo4ac CyTTEBY poJib
BiAirpaloTb iHHOBaLiMHI mMpouecu, ungpoBi3auiad TYPUCTUYHOI OiSSIbHOCTI, PO3BUTOK
TPaHCNOPTHOI iIHPACTPYKTYPU Ta 3pOCTaHHSA MOBINIbHOCTI HaceneHHs.

Cy4aCcHUN MiXXHapPOAHUN TYPUCTUYHNI PUHOK XapaKTepM3-yETbCA BUCOKUM PiBHEM KOHKYpPEHLii
Ta NOCTINHOW AnBepcudikauiero TYPUCTUYHUX NPOAYKTIB. TYPUCTUYHI NignpueMcTBa Aefani
Binblue OPIEHTYIOTLCA Ha iHOMBIAYani3aLito NOCAYr, CTBOPEHHS YHIKalbHOro TYpPUCTUYHOIO
OOCBiAy, BUKOPUCTAHHA LNEPPOBUX TEXHONOrIN BpOHIOBaHHS Ta -KOMYHiKalii 3 KJliEHTaMu.
Ba>knmMBMMUM TEHOEHLUISAMM OCTAHHIX POKIB CTann PO3BUTOK CTasloro Typu3sMy, nonynsapusadis
€KO0JI0OTi4YHO BigNoBigaIbHUX MOAOPOXKEN, 3POCTaHHSA NONUTY Ha OCBITHIN, NOAIEBUN,
raCcTPOHOMIYHUIN Ta KYJIbTYPHO-Mi3HaBaIbHUI TYpPU3M.

3HaYeHHS Mi>XKHapPOA4HOro -Typu3My A5 CBiTOBOI EKOHOMIKW BU3HAYaETbLCA HE NnLe Noro
BHECKOM Yy (hOpMYyBaHHSA BaJZIOBOr0 BHYTPILWWHbOI0 NpoayKTy 6aratbox Aep>kaB, a 1 CTBOPEHHAM
3HAYHOI KifIbKOCTi pobo4mx Micub. TYpUCTUYHA AiANbHICTb 3abe3nedye 3aHATICTb HaceNeHHs 9K
b6e3nocepenHbO y cdhepi Typ-n3My, Tak i B CYMiXKHUX CEKTOpax eKOHOMikN. Kpim Toro,
Mi>KHapOOHUI TYPU3M BUCTYMAE Ba>KJINBUM J>XKepesioM BajlOTHUX HaAXOAXKeHb, CTUMYJIOE
iIHBECTULINHY aKTUBHICTb Ta CMPUSE PO3BUTKY PErioHiB.

OpfHi€lo 3 KNIOYOBMX 0COBAMBOCTEN CYyH4aCHOr0 MiXKHApPOAHOIro TYpMn3My € BUKOPUCTa-HHS
perioHasibHUX MPUPOLHMNX, ICTOPNKO-KYJIbTYPHUX Ta eTHOorpadiyHMX pecypciB 5K OCHOBM
(POPMYBaAHHSA KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOI0 TYPUCTUYHOIO NpoayKTy. CamMe YHiKanbHICTb NPUPOOHOI
cnajLwmHn, KynbTYpPHUX TPaAULIN Ta iCTOPUYHUX NaM'aTOK Aefani YacTiwe BUCTynae
BMU3Ha4YasIbHNU-M MOTUBOM TYPUCTUYHUX MOLOPOXKEN.

TakKuUM YNHOM, Mi>)KHAPOOHUNN PUHOK TYPUCTUYHMNX NPOAYKTIB nepebyBa€ y CTaHi MOCTINHOI
TpaHcdopMauii nig BnameoM rnobanizauinHMX NPouUeciB, TEXHONMOMNYHUX iIHHOBALIN Ta 3MiH
CMoXXMBYMX nepesar. Lle 3ymoBntoe HeobXiaHICTb MOCTINHOINrO BAO-CKOHANEHHS TYPUCTUYHUX
NPOoAyKTiB, aganTauil MigNpPMEMCTB A0 HOBUX YMOB PUHKY Ta BMNPOBAaAXEHHSA Cy4aCHUX Migxonis
00 opraHisauii TYpUCTUYHOT OisNbHOCTI.

ONna 3HMKEeHHSA piBHA TeKCToBUX 30iriB Ta NpnBeaeHHS Niapo3ainy Ao Cy4aCHOro HayKoBOro
CTUIO PEKOMEHAYIO BUKIAC-TU Ll hparMeHT y Takin pefakuii.

Ba)knmBicTb Mi>KHAapOAHOIrO TYpU3My A9 HauioHasIbHUX EKOHOMIK NiATBEPOAXKYETLCA TUM, LLO B
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6araTbOXx KpaiHax CBiTY OOXOAW Bif TYPUCTUYHOI AiSSIbHOCTI MOCiaaoTb NPOBiAHI NO3uLUii y
CTPYKTYPi EKCNOPTHUX HagX0OXeHb. 3a OLUiHKaMN MiXXHapOo-AHUX TYPUCTUYHUX OpraHisauin, y
HU3Li Aep)XaB HaAX04XKEHHS Bifi TYPU3MY NepeBuLLYIOTb OX0AMW Bif OKPEMUX TpagnuUinHnX
€KCMNOopPTHMX rany3emn, a B 6araTtbox KpaiHax iXHs YacTKa Yy 3arajibHOMy eKCropTi ToBapiB i
MoCayr NepeBuLLY€E YBePTb YCiX BaJIOTHUX HaAXO0AKeHb. OcobMBO -BaroMo poslb TYPUCTUYHOT
chepun € 4N fepkaB i3 BUparKeHOIo peKkpeauinHow cneuianisaui€to, e Typru3M BUCTYNAE OAHUM
i3 KJIIOYOBUX YNHHUNKIB EKOHOMIYHOI0 3pOCTaHHS Ta GOPMYyBaHHSA Aep>KaBHOro bioaxeTy.
EKOHOMIYHNIN e(heKT MiXKHAPOAHOr0 TYPU3My NPOABASETLCA He NNLEe Yepes H-aAX0KEHHS
iHO3EMHOI BasIlOTK, a N Yepes3 CTUMYJOBAHHSA PO3BUTKY CYMiXKHUX Fajly3en rocrnoaapcTaa.
TypuCTUYHa BiaAbHICTb CNPUSAE MOOEpPHi3aLil TPAHCMOPTHOI iIHPPACTPYKTYPU, PO3BUTKY cdepu
FOCTUHHOCTI, TOPriB/i, FPOMaACbKOro XapyyBaHHS, 3B'A3KY, MEAULMHN Ta KYJIbTYPHO-I iHAYCTPIl.
KpimM TOro, TypucTU4YHMN CEKTOP CTBOPIOE AoAaTKOBI pobodi Micus Ta 3abe3neyvye couianbHO-
€KOHOMIYHUI PO3BUTOK OKPEMUX TEPUTOPIN, 0COBNNBO PErioHIB i3 3HAYHUM peKpeauinHuM
rnoTeHuianomMm.

Ba>knMBMM HaCNiAKOM PO3BUTKY MiIXKHapOAHOro TYpPU3MY € aKTUBI3aLia -MiCLLEBUX EKOHOMIK,
BiAPOO>KEHHS TPaaULUINnHUX pemMecesn, HAapOAHUX NPOMUCAIB | KyNIbTYPHUX MPaKTuK. Typusm
cnpusie 6inbll eheKTUBHOMY BUKOPUCTAHHIO NMPUPOAHUX Ta iCTOPUKO-KYIbTYPHUX pecypcis,
hopMyBaHHIO MO3MTUBHOIO Mi>XHAPOAHOIO iMio)Xy Aep>KaBWu Ta NiABULLEHHIO iIHBECTULiIN-HOI
npmnBabanBoCTi TepUTOpPIN.

[ns CBITOBOro TYPUCTUYHOINO PUHKY XapaKTepHa HepPiBHOMIPHICTb MPOCTOPOBOIr0 PO3BUTKY.
Nignpyodi no3nuii TpaguuinHo 3anMaloTb EKOHOMIYHO PO3BUHEHI KpaiHW, SKi BONOAIOTb
CYYaCHO TYPUCTUYHOK iIHPPACTPYKTYpPOIO, BUCOKMM PiBHEM CEPBICY Ta- 3HAaYHUMU
iHBECTULINHMUN pecypcamMmun. BoaHo4Yac KpaiHu, WO po3BMUBalOTbLCA, EMOHCTPYIOTbL BUCOKI TEMMNK
3POCTaHHSA TYPUCTUYHNX NOTOKIB 3aBASAKN YHIKAJIbHUM MPUPOLHUM i KYNIbTYPHUM pecypcam Ta
KOHKYPEHTHUM LiiHaM Ha TYPUCTUYHI NOCayru.

Y MDKHapoOHin NpakTuli BUAINAITb -eKiflbka OCHOBHUX TYPUCTUYHUX MAKPOPErioHiB CBIiTY:
€EBpPONENCLKNN, AMEPUKAHCBKUN, A3INCbKO-TUXOOKEaHCbKNN, AQPMKaAHCLKNI Ta
BnnsbKocxiaHMN. KOXKeH i3 HUX XapaKTepu3yeTbCsa cneungiyHMmMm yMoBaMu po3BUTKY
TYPUCTUYHOI AisNbHOCTI, 0COBNMBOCTAMKN PECYPCHOro NOTeHLUiaNy -Ta PiIBHEM PO3BUTKY
iHppacTpyKTYypW.

€BPONENCLKUA MaKPOPErioH TPUBaINM Yac YTPMMYE NPOBiAHI NO3uLii 3a 06caramMm TypUCTUYHMX
npunbyTTiB 3aBOSKN BUCOKIi KOHUEHTPaLIi KyJIbTYPHO-iICTOPNYHMX NaM'ATOK, PO3BNHEHIN
TPaHCMNOPTHIN MepeXxi Ta cTabiNbHMM couiasibHO-eKOHOMIYH-MM yMOBaM. BoaHo4ac oCcTaHHIMK
pPOKaMW CNoCTepiraeTbCsA NOCTYNOBE CKOPOYEHHSA MOro YaCTKX Ha CBITOBOMY TYPUCTUYHOMY
PVHKY, LLLO NOB'A3aHO 3i 3pOCTaHHAM KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI iHLLINX PerioHiB.

OfHUM i3 HanbinbLW [UHaMIYHMX HAaNPAMIB PO3BUTKY MiXKHAapOLHOro Typusmy € A-3iNCbKo-
TNXOOKEaHCbKUI PErioH, AKMn npueabsitoe TYPUCTIB Pi3HOMaHITHICTIO MPUPOAHUX PecypciB,
KY/IbTYPHOI CaMOByTHICTIO Ta BUCOKUM PiBHEM CepBicy. Pa3oMm i3 TUM NOro po3BMTOK MNEBHOIO
MipOI0 CTPUMYETBLCHA MPUPOOHUMMK KaTacTpoamMm Ta OKpeMUMU NOAITUYHUMUN PU3UKAMN.
AMep-NKaHCbKNI MaKpOPEerioH XapakTepuU3y€eTbCa 3HAYHUM PiI3HOMAHITTAM TYPUCTUYHUX
pecypciB i BACOKMM piBHEM PO3BUTKY TYPUCTUYHOT iIHPPACTPYKTYpU. Hessar)katum Ha 3HaYHI
obcsArnm TypncTUYHNX NMOTOKIB, TEMMNM NOr0 PO3BUTKY AELLO MOCTYMarTbCA OKPeEMUM KpaiHaM As3ii.
ADPUKAHCbKU-N | BAN3BKOCXiAHMIA MaKpOperioHn MaloTb 3HAYHUIN NOoTeHLian ANa PO3BUTKY
Typu3My 3aBASAKWN YHiIKabHUM NPUPOLAHUM Ta iICTOPUKO-KYNbTYPHUM pecypcaM. OgHaK iXHS
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb YacTO 0bMeXXy€eTbCA HeAOCTaTHIM piBHEM PO3BUTKY iHPPaCTPYKTypH,
MosiTUYHOW HecTabinbH-iCcTIO Ta 6€3NeKOBUMU PU3NKAMMU.

Ba>knnemm enieMeHTOM (PYHKLIOHYBAHHA TYPUCTUYHOIO PUHKY € TYPUCTUYHI NOCAYrK, Nig SKUMKU
PO3YMilOTb pe3ynbTaT AiANbHOCTI TYPUCTUYHNUX MiANPUEMCTB, CNPSAMOBAHNN Ha 3a0BOIEHHS
notpeb TypucTiB nig Yac nogopoxxi. [1o iX Cknaay HanexaTb No-C/yrn 6poHOBaHHSA,
rnepeBe3eHHs, PO3MiLLeHHS, XapyYyBaHHS, eKCKYPCINHOro 06CyroByBaHHS, CTPaxyBaHHS,
iHbopMaLinHOro CynpoBOAY Ta iHLWIi BUOW cepsicy.

TypucTnYHa Nocayra € CKAagoBoO TYPUCTUYHOIMO NPOAYKTY, AKUIN aBAsSE cob00 KOMMNeKc
MaTepianbHUX | HEMaTepiaJZlbHUX e-NeMeHTiB, 06'eaHaHNX Ana 3af0BoNeHHS NnoTpeb TypucTa. Ha
BiAMiHY BiO OKpeMoi Mocnyru, TYPUCTUYHNIN NMPOAYKT OXOMNJIIOE BECb KOMIMJIEKC BPa>KeHb, CEPBICiB
Ta MaTepiasibHUX CKAafoBUX, O GOPMYIOTb TYPUCTUYHWIA JOCBIL CMOXMBaYa.

Y CTPYKTYpPi TYPUCTUHHOIO NPOAYKTY BUAINAOT-b OCHOBHI Ta AO0AATKOBI NoCayrn. 1o OCHOBHUX
Hane)XaTb NOCJAYrn, WO BXOAATb 40 BapTOCTi Typy Ta 3abe3nevyloTb peani3alito NMoro nporpamu.
[ofaTKoBI NOCAYrn HafalOTbCS 32 OKPEMUM 3aMOBJIEHHSAM TYPUCTa | MOXXYTb BKJKOMATW NpoKaT
CropsagXeHHs, po3BaXkaJibHi 3axo4n, 4OAATKO-Bi eKCKypcii, No6yTOoBI MOCAYyrn, KOPUCTYBaHHS
OKpeMuMU efleMeHTaMu iHPPaCTPYKTYpW Ta iHLWI cepBicu. Ba>knnBOoO CKNago0BOK TYPUCTUYHOIO
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MPOAYKTY TaKOX BUCTYMNalOTb TYPUCTUYHI TOBapKW, cepes AKMX CyBEHipHa NPoAyKLis, KapTu,
NyTiBHUKW, TYPUCTUYHE CMOPAOAXKEHHS Ta iHWIi M-aTepianbHi 06'€KTH, WO CYyNpPOBOAXYIOTb
noaopoXX.

AK CBiQ4YNTb CTAaTUCTUKA, CTPYKTYypa BapTOCTi TYPUCTUYHOIO MPOAYKTY MPn opraHisauii
TYPUCTUYHOI NOI3AKKU 3 YKpaiHW, Hanpuknag B bonrapito, cknagae:

ne Tl - BapTiCTb TYPUCTUYHOIO NPOOYKTY;

T - BapTIiCTb Typy;

OTEM -- BapTiCTb 4OAATKOBUX TYPUCTUYHO-EKCKYPCIMHUX NOCAYT;

T - BapTIiCTb KynsieHnx ToBapis [24].

TypUCTUYHUIA NPOAYKT € pe3ybTaToM BUPOOHMLTBA Ta CMOXMUBAHHA KOMMEKCY TYPUCTUYHUX
nocayr i ToBapis. loro Mo)KHa OLHIOBaTW AK CYKYMHICTb BUTPAT Ha BUPOBHULITBO abo AK C-
YKYMHICTb BUTPAT TYPUCTIB Ha CMOXKMBaHHSA. Y BapTiCHOMY BUPaXkeHHi Le opMy€e BasoBUi
TYPUCTUYHNIA NPOAYKT.

BnpobHMLUTBO TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY Nepenbavyae NnepeTBOPEHHS PecypcCiB Ha TYPUCTUYHI
nocnyrmn Ta ToBapu. Y LboMy nipoueci 6epyTb y4acTb pi3Hi CyO'eKTN TYPUCTUY-HOI iIHAYCTPIT:
TyponepaTopu, TypareHTu, roteni, TpaHCNopTHI NiANPMEMCTBA, 3aKNaAn XapdyBaHHS Ta iHLUI
opraHisauii.

TyponepaTopCbKi KOMMaHIl BUKOHYIOTb POJib MOCEPEAHUKIB MiXK BUPOOHUKAMU TYPUCTUYHUX
MoCAyr i TYPUCTUYHUMU areHTCTBaMn. BOHN hopMyOoTb Typu, yKNaga-oTb 4OrOBOPY 3
roTensmMu, TPAHCMNOPTHUMN KOMMNaHIAMK Ta eKCKYPCIMHMMK opraHi3auisamu, 3abe3nedyoyun
KOMMJIEKCHE TYPUCTUYHEe 06CNyroByBaHHA.

Benuvki TypucTmnyHi kopnopaduii 06'egHy0Tb NigNpUEMCTBa Pi3HNX chep OiA/IbHOCTI Ta
KOHTPOIOTb 3HAa4YHY YaCTKY TYPUCTUYHOIO PUHKY-. BOHN BUKOPUCTOBYIOTb Cy4acHIi
iH(bopMaLiNHi TeEXHONOTIT NS BUBYEHHS MOMUTY N OpraHi3auii TYypucTu4yHoro ob6cnyroByBaHHS.
FoTenbHi KOMNAEKCU HaJaloTb He Sine NoCayr Po3MillleHHS, @ M LUMPOKNIA CNEeKTP A04AaTKOBUX
CepBICiB: XxapyyBaHHS, TpaHCNOpPTHe 3abe3neyeHHs, OpraHi-3aLito eKCKypcil, NpoBeAeHHS
AiNnoBuMx 3axofiB Ta po3BaKaJIbHUX MPOrpam.

OCHOBHUMUN YUHHUKAMW PO3BUTKY MiXKHApPOAHOIr0 TYpu3Mmy €:

: 3pOCTaHHSA 40X04iB HaCesIeHHS;

: 36inbLUIEeHHA 06cAry BiNbHOMO Yacy;

: PO3BUTOK TPaAHCMNOPTHOI iIHpPaCTPYKTypH;

: 3[eWeBJIeHHS NepeBe3eHb;

! -PO3BUTOK iHpOPMALLIMHMX TEXHONOTIN;

: CMPOLLEHHS NPUKOPAOHHUX i BaflOTHUX Npoueayp;

: NiABULLEHHS PiBHA OCBITU Ta KYJIbTYPW HaCeNEeHHS;

: BUCOKa iHBecTuuUinHa npuBabnumeicTb TypucTmn4Horo bisHecy.

Mopsn i3 MO3UTUBHMMW HacaigKaMy TYpu3M CTBOPIOE HN3KY PU3UKIB i 3arpo-3:

: €KOJIOTiYHE HaBaHTa)XeHHSA Ha NPUPOLHI TepuTOopiIi;

: BTpaTy Ta KoMepLuianizauito KyJbTYpHOI CNaalnHu,

: HEeraTUBHWUI BNJNB NPUPOAHUX i COLialbHUX YAHHUKIB (enifgemil, 3104NHHICTb, Tepopu3M);

: TEXHOreHHi Hebe3nekun (TpaHCNOPTHI aBapii, KaTacTpodun, NoOXKeXi);

: Bi-OTiK BaJIOTW 3@ KOPOOH 4Yepes iMMopT TOBapiB i MOCAyr Aas TYPUCTUYHOI cepu;

u 3HanpeHo nocunaHb: 0% id: 15
"nemMoHCcTpaLinHum egekT",

KOJIM TYPUCTU CTUMYJIIOKOTh NMONUT Ha iIHO3EMHI ToBapu cepef MiCLLeBOro HacesIeHHs.
TakKnM YNHOM, MiIDKHAPOAHUNIN TYPU3M € Ba)KJIMBUM YUHHUKOM €KOHOMIYHOIrO PO3BUTKY, CTB-
OpeHHSA pobo4mx Micub Ta HaAXO0O )XEHHS BaJIlOTHUX PecypciB, ane BogHo4ac notpebye
e(eKTMBHOro ynpaBiiHHA 418 MiHiMi3aLuil eKoNorivyHuX, couiaslbHUX i EKOHOMIYHUX PU3UKIB.

BucHoBkKu go 1 po3giny

IHOyCTpia Typu3sMmy, aK i 6y Ab-AKUIA iHLLNA CEKTOP EKOHOMIKN, SBASE COB-010 CKNagHy
baraTopiBHEBY CUCTEMY, pPiBEHb PO3BUTKY SIKOi 6e3nocepenHbO NMOB'A3aHUN i3 3arasibHUM CTAaHOM
€KOHOMIKIN AepxXaBu.

LLIBnaKe 3pOCTaHHA TYpU3My MOSICHIOETLCS Hacamnepen TUM, WO BiH 3a40BOJIbHAE NPUPOOHY
noTpeby noanHM y Ni3HaHHI CBiTy. Peanilauis uiei notpebu- ctana MoOXXKJAMBOIO 3aBOSAKMN
NiABULLLEHHIO PiBHA XXUTTS HaceneHHs y 6araTbox KpaiHax, pO3BUTKY TPaHCNOPTHOI
iIHPPaCTPYKTYpW, iHPOPMaLLIMHO-KOMYHIKaLiNHWX TEXHOJION N Ta MOCUIEHHIO NPOLECiB
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rnobanisauii.
Y Hu3Ui gep>xaB, 0cob6/IMBO EBPOMENCHKUX, HaBiTb ChopMyBasioCs NOHATTS-

n 3HanpeHo nocunaHb: 0% id: 16
"Mpaso Ha Typusm",

saKe 3akpinneHe B NnobanbHOMY eTUHHOMY KOLEeKCi Typn3My BcecBiTHbOI TYpUCTUYHOI
opraHizauii [38]. CTaTUCTMYHI CMOCTEpPEXEHHSA CBiAYaTb, WO B OCTaHHI poKM BiNbLUICTb perioHis
CBiTY OEMOHCTPYIOTb CTilKe 3pOCTaHHA TYPUCTUYHUX NOTOKIB [31]. MPOrH-03u po3BUTKY rasysi
TaKOX 3a/IMWAKTLCA MO3UTUBHUMMU.

TypuctnyHui bisHec npueabntoe iHBECTOPIB BiAHOCHO HEBEJIMKUMW NMOYAaTKOBMMUN BUTPATaMU,
LWBWAKOI OKYMHICTIO, MOCTINHNM 36iNbLUEHHAM MOMUTY Ha TYPUCTUYHI NOCAYrn Ta BUCOKNM
piBHEM MPUOYTKOBOCTI.

PO341N 2.

NigBULLEH-HSA e(PeKTUBHOCTI OpraHisauii Typis Ao MNonblLui B TyponepaTopChbKin AisNbHOCTI

2.1. AHani3 cneumndikn popMyBaHHA Ta peanizauii Typis Ao MonbLyi

CborogHi Monbuwa € ogHUM i3 Hanbinbl NpNBabANBUX TYPUCTUYHUX HanpsaMiB LleHTpanbHoO-
CxigHoi €Bponu. Lle 3ymoBneHoO noeaHaH-HAM BaraToi Ky AbTypHOI CNagLlnHN, PiSHOMaHITHUX
NPUPOOHUX NaHAWadTIiB Ta AOCTYNHOCTI TYPUCTUYHNX nocayr. OcobamBy posb Bigirpae
AKTMBHUM PO3BUTOK MiCbKOIr0, KY/IbTYPHO-Mi3HaBa/IbHOr0 Ta peKpeaLinHoro TypusMmy.
Ba)knmemM haKTOPOM € TAaKOXX MOKpPaALLEHHS TPAHCMOPTHOI A0-CTYNHOCTI KpalHW Ta iHTerpauis y
3arasibHOEBPOMENChKi TPAHCMOPTHI Mepexi.

PauioHanbHe BUKOPUCTaHHSA NPUPOAHUX, KYNIbTYPHUX Ta iCTOPUKO-KYIbTYPHUX PeCcypCiB y
NOEAHAHHI 3 ePEKTUBHOIO CUCTEMOIO AEPXKABHOMO Ta pPerioHalbHOro yrnpasfiHHA TYPUCTUYHOIO
rany3310 CrpUao nep-eTBOPEHHIO TYPU3MY Ha OAUH i3 Ba)K/IMBUX CEKTOPIB HaLiOHabHOI
€KOHOMIKM Monbui. Fany3b 3abe3nevye CTBOPeHHSA pobo4nx Micub, HAAXOOKEHHSA A0 BlooxKeTy
Ta PO3BUTOK CYMIXKHUX CHEP EKOHOMIKW, TaKUX K TPaHCNOPT, roTesnbHuMn bisHec i chepa
nocnyr.

@AI generated text detected: ChatGPT 5.3, : 51,43% id: 17

KpiM TOro, BaX>JIMBUM YMU-HHUKOM PO3BUTKY € aKTUBHE 3ajly4eHHS iIHBECTULLIN Y TYPUCTUYHY
iIHQPPACTPYKTYPY, 30KPEMa MOAEPHI3aLia roTesibHoi 6a3u, po3BUTOK LMPPOBUX CEPBICIB
H6pOoHIOBaHHSA Ta BMPOBaA )XEHHS iIHHOBALIMHMX TEXHOJIOr i 06C/TyroByBaHHS TYPUCTIB.

OKpeMo cnif BiA3HA4YNTU POb AEPXKaBHOI Ni-ATPUMKM Y MPOCYBaHHI TypucTu4Horo bpeHay
KpaiHW Ha Mi>)KHAapOOHOMY PiBHi.

TaKo>X Ba>KJINBUM € PO3BUTOK perioHasibHOro Typmu3My Ta rnonynspu3aia ManoBigoMnx
TYPUCTUYHUX AeCTUHAaLIN, WO CrpUSAE PIBHOMIPHOMY pO3MNo4ifly TYPUCTUYHUX MOTOKIB. 3HaYHY
pPOJib Biflirpa€ KybTypHa- NOJITUKA, CPsIMOBaHa Ha 36epe)xeHHSs iCTOPUKO-KYbTYpPHOI
cnagwmHn Ta ii iHTerpauito B TYPUCTUYHI MPOAYKTN.

Okpim yboro, goceig MonbLi y cepi IHCTUTYUINHOMO Ta HOPMATUBHO-MNPABOBOIr0 PeryloBaHHS
TYPU3MY € LiHHUM O iHWKX KpaiH, 30KpeMa YKpaiHu, OCKiflbkn MoXXe -byTn aganTtoBaHun y
npoLeci BAOCKOHasIeHHA HaLiOHaIbHOI TYPUCTUYHOI MONITUKN Ta MigBULLLEHHSA
KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI TYPUCTUNYHOT ranya3i.

@ 3HanpeHo nnariaty: 0,05% id: 18
CTilbM/ (AT 62 Bik o HB(RE S Fo2 04461 ABR! EPRSIAY BARAR  kpain caiTy.
BinbwicTe TypuCTiB 0 MNonbLui NpUizanTb 3 Himevy4nHu - 3-6% (puc. 2.1). No3ntusHUM banaHc

TYPUCTUYHOI O NMOTOKY lMonbLia Ma€ i 3 YKpaiHo (NOTiK B'I3HOr0 TypusMy 3 YKpalHM NnepeBuLLyE
MoTiK BUi3HOro Ao YkpaiHn y 6,7 pa3n) Puc. 2.1.

Puc. 2.1. l'eorpadis B'I3HOr0 TYPUCTUYHOIO NOTOKY oAbl
Dxepeno: [39]

CyyYacHi TeHAeH-LiT pO3BUTKY TYPUCTUYHOIrO PUHKY MonbLi opMyOTLCS Nifg BAMBOM 3MiH Y
CTPYKTYPIi NoNuTy Ta TpaHcghopMaLil cnoXXnB4Yux npiopnteTiB. OQHIEID 3 KIHOYOBUX
XapaKTepuUCTUK € 3pOCTaHHSA YaCTKW iHAUBIAYanbHUX MOAOPOXKEN, WO Bifobparkae nparHeHHS
TYpUCTiB A0 6iNblUOi @BTOHOMHO-CTi Y NA1aHyBaHHI NOI3A0K Ta FHYYKOCTI y BUBOPi TYPUCTUYHMX
rnocnyr. s Taknx NoJopoOXXen XapaKTEPHOIO € OPiEHTALLI Ha aKTUBHI BUOW BiAMOYMHKY, a
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TakoX 6a>kaHHA OTPMMaTM HOBI €EMOLiINHI Ta Mi3HaBaJIbHI BPaXKEHHS.

MapasiesibHO CMOCTEPIraeETbCA NiABULLLEHHSA BUMOI 00 SIKICH-Oro Ta 3MiCTOBHOIMO HarMoOBHEHHS
00o3BinndA. TypucTun BCe YacTile HafaloTb NepeBary KysabTypHO-Ni3HaBaJibHUM NporpamMam, Lo
BKJ1I0YAlOTb O3HANOMJIEHHS 3 MiCLLEBMMW TPaaunUisaMK, iCTOpi€Eto, PosbKIOPOM Ta y4acTb Y
KYJIbTYPHUX | MUCTELbKNX 3axofax. Lle cBig4mMTb Npo 3poCTaHHA po-i HeMaTepialbHUX
CKJTaf0BUX TYPUCTUYHOIO MPOOYKTY.

OKpeMoK TEHHOEHLLIEID € MOCUJIEHHS iIHTEpecy A0 NOOOPOXKEN iCTOPUKO-KYIbTYPHUMN
MapLlpyTaMun Ta BiABiAYBaHHS BU3HAYHMX MaM'aTOK HauUioHaAbHOI CMaawmHn. Taki Noi3gku
CNPUSOTb FNBLLIOMY 3aHYPEHHIO TYPUCTIB Y KYJIbTYpPHE C-epeoBuLLEe KpaiHM Ta NiABULLYIOTb
ni3HaBa/ibHY LIiIHHICTb MO4OPOXEN.

Ba>k/IMBMM YNHHUKOM PO3BUTKY PUHKY € LNPOBI3aLia TYPUCTUYHUX MOCAYr, 30KPEMa
BUKOPUCTAHHSA OHManH-NnaTdopM BpOoHIOBaHHA, MOBINIbHMX 3aCTOCYHKIB Ta CUCTEM €IeKTPOHHMNX
nnaTexis. Lle cyTTEBO cnpoLyeE A0C-TyN A0 TYPUCTUYHUX NOCAYT i NiABULLYE TXHIO OOCTYMHICTb
A8 CNOoXK1BaviB.

Cepef YNHHUKIB, WO BUCTYMalOTb Ba>X/INBUM iMMy1bCOM

@ 3HangeHo naariaty: 0,08% id: 19

PO KIEMSKUABO RHEr O bREe B/AdALHS /$944R&Mid 18 EdMmae noTyxHM TyprcTNaHO-

pekpeauinHnm NnoTeHuian KpaiHu. BiH (hopMy€ETbLCA 3aBAAKM MOE-AHAHHIO NPUPOLOHUX PeCcypCiB,
6araToi iCTOpNKO-KYJIbTYPHOI CMaALlMHN Ta PO3BUHEHOT MeEpPeXXi TYPUCTUYHOT iHppaCTPYKTYypW.
ApXiTeKTypHa cnajlimnHa MonbLli oXonato€e NPaKTUYHO BCi iICTOPUYHI CTUAI - Bi pOMaHCbKOro
nepiofay A0 MOLEPHY, LLO CTBOPHOE 3HAYHI MOXKIMBOCTI ANS PO3BU-TKY KYJIbTYPHO-
Mi3HaBaJibHOro Typu3My. I3 14 06'ekTiB, BHECEHUX OO0 cnuckKy CBiToBoi cnagwmHu KOHECKO, 13
HafleXxaTb 40 ICTOPUKO-KYNbTYPHUX MaM'ATOK, LLO MiATBEPAIKYE BUCOKUIN PiBEHb KYJIbTYPHOI
LIIHHOCTI KpaiHn y CBiTOBOMY MacLuTabi.

ACKpaBMM MPUKIaLOM apXiTEKTYpPU POM-aHCbKOI 4obun € icTopn4HUI LeHTP KpakoBa i3 3aMKOM
BaBesb

, po3TalwoBaHUM Ha naropbi, a Tako)X cepeAHbOBIYHOW 3aby00BOI B340BXX OCHOBHUX TOPrOBUX
wnaxis. Micto ccpopmyBanocsa y CTONITTI 3 XapaKTEepPHOIO KBaAPaTHO PUHKOBOIO MJIOLLEID,
0e po3MillyBanncsa paTylla, TOpro-sesnbHUN koMnaekc CykeHiue Ta Mapiaubkum KocTen.
AHarnorivyHi margebyp3bki nnaHyBanbHi CTPYKTYpU CHOPMYyBannCa y

@ 3HanpeHo nnariaty: 0,07% id: 20
Bapliasl THaREBRyE Topyil FatiGaimk mictak AP apytif Mé dBRRi < 1| croniTTs.
FoTnYHMIM Nepiog PO3BUTKY apxiTekTypu y MNonblui npunagae Ha CTONITTA. -O8HUM i3

HamBigoMilIMX NpuKnadiB € 6yaiensa ArennoHCbLKOro yHiBepcuTeTy B KpakoBi, 3acCHOBaHa Yy
1400 poui. 3Ha4YHOro NoLmpeHHa Habynn paTywi Ta 6yAiBni Kyneubkux rinbAin, aKi
BUKOHYBaJ/IN Ba)XJIMBi aAMiHICTpaTMBHI Ta TOprosi pyHKLUIi. [Jo BU3HAYHUX NaM'ATOK HalexaTb -
paTywiy FoaHcbKy (1372-1502 pp., Bexxa 1561 p.) Ta Bpounasi (1300-1506 pp.). YHiKanbHUM
apXiTEKTYPHUM 06'€KTOM € ABOHEHMA 3aNbHUN KOoCTen y Bucnuui

, 3BeleHn 3a YaciB Kkopossa Kasmmumpa Benunkoro. Ocobnmee micue 3anmae
@ 3HanpeHo nnariaty: 0,08% id: 21

KOCTER AT MAPH & FAMNIERKY SR Lo HanBiALaAX R Tnurnx xpamis Esponu.

PeHecaHcHa apxiTekTypa lMosiblii 3Ha4YHOK Mipo po3BMBasiacsa y chepi UMBiISIbHOFO
OyAiBHMLTBA. XapaKTepHUM NMpuKIagoM € By AMHOK KHA3IB OCTPO3bKUX y ApociaBi NoYaTKy
CTONITTA. Ba)K/InBOO MOAIEI0 €MOXN CTajla PEKOHCTPYKLLiA KO-pOsiBCbKOro 3aMKy BaBenb y
Kpakosi (1507-1536 pp.), 34iNCHEHa iTaNinCbKMMN Ta NOJIbCbKUMW apXiTekTopamu. Llen
KOMMJIEKC CTaB OA4HMM i3 NepLInX MacliTabHMX 3pa3KiB peHeCaHCHOI apXiTEKTYpPU 3a MexxaMu
ITanii.
TakoXX cnif BiA3Ha4YMTU Kaneny kopons CurizamyHa | npm kKade-gpanbHoMy KocTeni Ha Bageni,
36ynoBaHy y 1519-1533 pokax, ika BBaXKa€TbCs NepPJsINHOLO iTanincbkoro PeHecaHcy B MNonbLui

. BOHa BUNPI3HAETLCA rapMOHiINHUMK nMponopuisMn Ta 6araTnm gekopaTBHUM OQOPMIIEHHSAM, LLO
NigKpectoE BUCOKNN PiBEHb MUCTELLKOT KyIbTYpU TOro Yacy.

B-apokoBa apxiTekTypa lMonbLi NnpegcTaBsieHa YNCAEHHMMN NafaLoBMMM KOMIMJIeKCamu,
MOHACTMPAMU Ta KoCcTenaMu, AKi opMyoTb YHIKaNbHUA TYPUCTUYHNIN NaHAaWwadT KpaiHW. BoHK
XapaKTepusyrTbCa NUWHUM OEKOPOM, CKJaAHUMM MPOCTOPOBUMM KOMMO3MLIAMN Ta
MOHYMEHTAJIbHICTIO OPM.

Y -nepioa KNacuumamy 3Ha4YHOro Po3BUTKY Habynu MicbKi aHcambni Ta aagMiHicTpaTumBHI Byaisni,
SKi Binobpa>katoTb BMJINB EBPOMNENCHKNX apXiTEKTYPHUX TEHAEHUIN. BOHN rapMOHINHO
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NOEAHYIOTLCA 3 iICTOPUYHO 3abyn0BOIO NoMepeHix enox.

y -XX cToniTTAX Y MOoNbLi aKTUBHO PO3B-UBAETLCA apXiTeKTypa MOAEPHY Ta eKJIeKTUKU, Wo
0C06/1MBO MOMITHO Yy BEIMKUX MiCTaX, Takux Sk Bapwaga, Kpakis i Jloa3sb. Ui cTuni 36aravyoTtb
ApXiTEKTYpPHY Pi3HOMaHITHICTb MiCbKOIro cepenosuula.

CyyacHa apxiTekTypa lNosbLLi XapakTepu3yeTbCa NOEAHAHHAM iCTOPUYHOT CNafLLl-NHKN 3
iHHOBaUiMHMMK By iBENbHUMUN PILLEHHSAMMU, WO CMIPUAE POPMYBAHHIO HOBUX TYPUCTUYHNX
MapLUpPYyTiB. 3Ha4YHYy POJib Biflirpa€ BiAHOBMEHHS iCTOPNYHMX 06'EKTIB Ta iX aganTauisa oo
TYPUCTUYHUX NoTpeb.

TaknM 4mHOM, BaraTCTBO apXiTEKTYPHUX CTUNIB Ta BUCOKUI piBeHb 36epe)xeH-0CTi KyJIbTYpHOI
cnagwmHmn hopMyoTb O4HY 3 KJIIOHOBUX KOHKYPEHTHUX nepesar lMonbLi Ha MiXXxHapogHOMY
TYPUCTUYHOMY PUHKY Ta CMIPUAIOTb CTabiNnbHOMY PO3BUTKY Ky/IbTYPHO-Mi3HABa/IbHOr0 TYpPU3My.

Knacu4HmM 3pa3koM CakpaJsibHOI apXiTeKTypun 6apoKoBOro CTUIO BBa>kaeTbCs MNeTponas-
NiBCbKNIA

@ 3HangeHo naariaty: 0,07% id: 22

KOCTER { KPaREB S6YnBRANUNMA T AB052 2608 HordX 38/RpbekTom iTaniicbkoro apxitekTopa Ox.
TpeBaHo. [1BoBexeBuin Kocten CeATOoro Xpecrta y Bapliasi € xapakKTepHUM MPUKIaLoM Mi3HLOro
6apoKo KiHus cToniTTa. Mloro dhacaHa KOMMO3ULLiS BUPi3HAETLCA 3aCTOCYBa-HHAM
30BOEHUX | CTPOEHNX MINACTPUMO-A0PUYHOIO OpAEpPY B HMXKHLOMY SAPYCi Ta KOPUH(PCLKOro
opAepy Y BEPXHbOMY, LLO MiAKPECIIOE BEPTUKAIbHY AWHAMIKY CriopyOu.

OnOHi€0 3 XapaKTepHUX PUC apxiTEKTYPHOro po3BUTKY A06u Bapoko cTana MacwtabHa
PEKOHCTPYKLISA cepeaHbOBiYHUX -060POHHMX 3aMKIiB i3 MOoAasIbLUMM iX NEPETBOPEHHSAM Ha
nanauoBi pe3ngeHuii

. Y uboMy npoueci BaXMBY poJib Bifirpas KOHLENT

& 3naigero nocunanb: 0% id: 23

"nanay y samky",

AKUN NOeaHYBaB 060POHHI hYHKLT 3 NpeaCTaBHUL KO apXiTekTypot. KnacniHnmnm
npMKAagamMn TakKNX KOMIMJIEKCIB € 3aMKun y Kwinwitonop-i (1631-1644 pp.), Xewysi Ta JlaHbLyTi.
Po3BuHeHe nonbcbke 6apoKo TakoX NpeAcTaBAeHO NanaLoBuMm aHcambnamm B Kenbusx,
KpyLlwuHi Ta Baplwasi, siki Big3Ha4aloTbCA MOHYMEHTaIbHICTIO, 6araTum geKopaTUBHUM
0POPMIEHHAM | CUMETPMYHOIO NMPOCTOPOBOIO OpraHizauicto. Y CT-ONITTI

@ 3HangeHo naariaty: 0,08% id: 24

apXiTek A a HASCT KA eARIES 8 BIHEE oA éR3R FH a8RkBpaTneHol0, HabyBatoun puc

POKOKO. Lle AckpaBo NpoaBnseTbCsa y hacafi kocteny BisuTok y Bapwasi (1728-1734 pp.),
cTBOpeHoro apxitektopamu K. baHitoto Ta 1. PoHTaHa, a TakoX y CaKpasibHUX Copygax
Kpako-Ba nepLuoi TpeTUHMU CTONITTS.

o HUX HanexaTb KocTenn HopbepTaHok, MicioHepiB Ta KapMeniTok, MoB'sA3aHi 3 TBOPYICTIO
apxiTektopa K. baxaHku. Lli cnopyan 0eMOHCTPYOTh YCKAaAHEHY NAaCcTUYHY AeKopalito Ta
MOCUJIEHHSA €MOLLINHOI BUPA3HOCTI apXiTEKTYPHOro NpocTopy.- Y Len nepios akTUBHO
hopMyeTbCS aHCaMbeBMN NPUHLKN MiCTOOYayBaHHS, KOJIM OKPEeMi CNopyan iHTerpyrTbCcsa y
€OVNHY KOMMNO3ULiNHY CUCTEMY MICbKOr0o NpoCcTopy

Knacuumsm OOMiHYBaB y MOJIbCbKIi apXiTEKTYpi B APYyrii MOJIOBUHI - Nepwin TpeTuHi
CTONITTS 9K Bif06-pakeHHA pauioHanicTuyHUX igen nobu MNpoceiTHMLTBA. HOBI apXiTEKTYpPHI
TeHaeHuii popMmyBanmca nig snameoM ®Ppatuii, ITanii Ta HiMe4y4nHm, a TakoxX BiApoOXeHoro
iHTepecy A0 aHTUYHOI cnaawuHu Mpeuii Ta Pumy.

Y cakpanbHin apxiTeKTypi KIacuum3M NposBUBCSA SK Y nepebya-oBi iCHYOYMX KOCTeNIB, TaK iy
3BefeHHi HOBUX CropyAa UeHTpuyHoro Tuny. NMpuknagamm €

@ 3HangeHo naariaty: 0,17% id: 25

halb i/ K pBARE KT B WBEREIRP ) Bapidasi G897 P-1786755 2 RpxitekTop E. Lipborep),
JNloTepaHCbKa LepkBa y Bapwasi (1777-1779 pp., apxitektop b. Llyr), poToHAanbHUIA KoCcTen y
Mynas-n (1803 p., apxiTekTop 1. AnNrHep), a Takox Kocten Ceatoro OnexkcaHgpa y Bapluasi
(1818-1823 pp.).

OcobnuBe Micue y pO3BUTKY KNaCULM3MY 3aliMaE TBOPYICTb apxiTekTopa AHTOHIO KopauLi,
AKNIA npautoBas Yy MNonbLi 3 1818 poky. BiH cTBOpMB HM3KY BU3Ha4YHMUX OyadiBenb y Ba-pLuasi,
cepep akux Manauy Ctawwuua (1818-1823 pp.), CkapbHuua (1824 p.), MNonbcbkuint baHk (1825 p.)
Ta Bennknnm teaTtp (1825-1833 pp.). Lli cnopyau Bia3HavatoTbCs MacwTabHICTIO KOMMO3uLii Ta
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BUKOPUCTAHHAM KOJIOHAA i apKag, Lo cnpmsano (opMyBaHHIO LisTICHMX MiICbKMX aHCaM-61iB.

y CTOMITTi 3HAYHOrO NOLINPEHHS HabyBa€E HEOrOTUYHUI CTUNb, KNI Bigobparkae
POMaHTUYHMI iIHTepec A0 CepefHbOBIYHOI CNaflnHN. 3a npoekTamm Kapna ®@pigpixa LLnHkens
3BefieHo nanauun y KopHiky nobnam3y NosHaHi (1845-1860 pp.) Ta Kam'aHUi-XabkoBULIbKOMY
(1838--1863 pp.). Y ubomy x ctuni l. LUTomnd nepebynysas 3amMok y JliobniHi (1823-1826 pp.),
HaZaBLUM NOMY POMaHTM30BaHNX PUC CepefHbOBIYHOI apXiTeKTYypW.

Y Opyrin NONOBUHI - Ha MoYaTKy CTOJIITTA HEOrOTMKA aKTUBHO 3aCTOCOBYBaJacs y
hacagHoMy opOpMIIEHHI MiCbKMX Np-nbyTKoBMUX By AMHKIB, 0cobnmBo y Bapluasi. NapanensHo
pPO3BMBABCH HEOPEHECAHC, ACKPaBMMU MpUKIagaMm SKOro € roJIoBHUN Kopnyc BapLiaBcbKoi
nonitexHiku (1889-1901 pp., apxitektop C. LUnnnep), rotenb

B 3HangeHo nocunaHb: 0% id: 26
"BpicTonb"
@ 3HangeHo naariaty: 0,05% id: 27

y BAPR&EP1900'B.C AP PERTIPB MAPRERN, § HA KR/ UHEZAERHT 6arku, agminicTpaTuBHI
Oynisni Ta roTeni NnpeACTaBHULBLKOIO Knacy.

HeopeHecaHCHa CTUNICTUKa XapaKTEePU3YETbLCA CUMETPIEID, FAPMOHINHICTIO MPOMNopPLIn Ta
BUKOPUCTAHHAM KJIACUYHUX OEKOPATUBHUX eNEMEHTIB, LLO MiAKPEeC/oITb CTaTyCHICTb CMOPYA.
BoHa cTana Ba)JMBMM e-TarnoM hopMyBaHHSA Cy4aCHOro MiCbKOro apXiTEKTYPHOro
cepenoBuLLa MonbLui.

Knio4oBy posib cepep iCTOPUKO-KYIbTYPHUX TYPUCTUYHMUX PEeCypCiB KpaiHW BiirpatTb
dopTUdikauinHi cnopyan Ta 3aMKOBi KOMMJIEKCH

. CTaHoM Ha 2018 pik Ha TepuTopii Monbui HanivyyeTbcsa 178 3aMkKiB T-a 163 3aMKOBi pyiHM, L0
hOpMYIOTb YHIKANIbHUN KYNIbTYPHO-TYPUCTUYHUIA NOTEHLian Aep>KaBu.

[onaTkKoBo cnlig Big3Ha4YMTK, Wo 6araTo 3aMKOBUX KOMMJIEKCIB aianNTOBAHO Nif Cy4acHi
TYPUCTUYHI PYHKLIi, 30KpeMa K My3ei, roTeni abo KynbTypHO-OCBITHI LeHTpu. Lle cnpuse ix 36e-
PEXEHHIO Ta aKTUBHOMY 3a/ly4e€HHIO 00 TYPUCTUYHOro obiry. 3Ha4yHa YacTuHa dopTudikauin
BUKOPUCTOBYETbLCA OJ19 NpoBeaeHHsA eCcTnBaiB, PEKOHCTPYKLIN iCTOPUYHNX NOAIN Ta
KYJIbTYPHUX 3aX0AiB.

OKpeMi 3aMKN BXOASATb A0 HalioHaNbHUX TYPUCTUYHUX MapPLUPYTIB i € KJ0YOBMMIN 06'-EKTaMu
KyJIbTYPHOrO Typu3sMy Monblii. IXHA NONyspHICTL cepef iHO3eMHUX TYPUCTIB MOCTINHO 3POCTaE,
WO NiACUIIIOE POJIb ICTOPUYHOT CaAaWnMHN Y pOpMyBaHHI TYPUCTUYHOIO iMiXKY KpaiHW. Takox
aKTVBHO PO3BMBAlOTLCS MPOEKTU LMGPOBOI Bi3yani3auii Ta BipTya/lbHUX TypiB, WO -NigBULLYE
OOCTYMHICTb UMX 06'EKTIB ANS Mi>XHAapPOAHOI ayanTopil.

Takum 4mHoM, BbaraTollapoBa apxiTeKTYpHa cnaglwmnHa Monblli € BaXKanBMmM akTopoMm
PO3BUTKY Mi>)KHapoAHOro Typm3My Ta (POPMYE OLHY 3 KJIOHOBUX KOHKYPEHTHUX nepeBar KpaiHu
Ha €BPOMNENCbKOMY TYPUCTUYHOMY PUHKY.-

3HaKoBUM 00'€EKTOM A1 NOJNIbCbKOI apXiTEKTYPHOI CNaALWNHN €

@ 3HangeHo nnariaty: 0,17% id: 28

naASEPROPaAA 9Ra e 966 LREES |\ BinsAySi/Sid BaphaEcid 256y nosanmin y 1680-1694 pokax
3a NPOEKTOM apxiTekTopa A. JloLLi 3 BUKOPUCTAHHAM (PPaHLLy3bKMUX apXiTEKTYPHUX B3ipLLiB.
MoHapX, OPIEHTYOYUCh Ha CTWUJI-b Bepcang Ta 3axiAHOEBPOMENChbKI NanauoBi Tpaaunuii,
cchopMyBaB NasaLLOBO-MapKoOBUIN aHCaMbb, WO 6a3yeETbCSA Ha NPUHLIMMNAX CTPOroi 0CbOBOI
cnmeTpii. KoMmnnekc BKYaEe KypaoHep, hnaHkoBaHUN BiYHUMU direnamMm, perynsapHuim
napTepHUI caf Ta PO3BUHEHY MapKOBY 30HY, LLIO € -XapaKTepHOI0 pucoto 6apokoBoro
MicTOobyayBaHHS.

Cepepf iHWNX BU3HAYHMX NanaLoBMX i 3aMKOBUX KOMMAEKCIB MosbLli BApTO BiA43HAYNTN 3aMOK
BpaHnubkux y binoctoky, nanau 3aMoncbknx y KosnyBsui, 3amMoK MNoToubknx y JlaHbLyTi, 3aMOK
Kpaciubkunx y KpacidmHi, 3aMmok JlioboMnpcbk-nx y CaHLOMUPCLKOMY bapaHoBi, a TakoxX
pe3upeHuii y XKewysi, CeHsBi Ta 3anicci. [1o BaXXMBUX iCTOPUKO-KYIbTYPHUX 00'EKTIB TaKOX
HanexaTb 3aMku Caneris y lNonblaHax, hopTudikauinHi cnopyan y Jligi Ta Hosorpyaky,
My3en-cagmnba MiukeBunya y 3aoccto, 3aMoK y Mipi (BHe-ceHun 0o cnucky CBiTOBOI CnagLnMHn
KOHECKO), nanau y HecBexi Ta bina Bexxa y KaM'siHUI, Sika € CMMBOJIOM BigNOBiIAHOI0 iCTOPUKO-
apXiTEKTYPHOro 3anoBigHNKaA.

JocnTb AMHAMIYHNMK TEMNAMUN Yy KpaiHi PO3BUBAETbLCA TYPUCTMUYHA iHPPaCTPYKTypa, Lo €
BaXXJ/IMBOIO NepenyMOBOI0 3POCT-aHHA TYPUCTUHHUX NOTOKIB. OCHOBHOI (hOPMOIO PO3MilLleHHS
TYpUCTIiB Yy MonbLui 3a1MWaloTbCA FrOTesbHI 3akiaan, Ki npencTassieHi pisHMMN KaTeropiaMm
KOM@OpTy Ta piBHAMYN 06C/TyroByBaHHS
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. Ha cy4yacHomMy eTani po3BUTKY TypuUCTUYHOI cdepn MNonbLia AEMOHCTPYE 3HAYHO BULLNINA PiBEH-b
3abe3nevyeHocTi 3acobaMy po3MilLEHHS NOPIBHAHO 3 NoNepeaHiMn OeCATUITTAMN.

Ba>knuBy ponb y MoAepHi3aLii TYpUCTUYHOI iHPPpacTPYKTypu Bigirpano npoBeaeHHsa YemnioHaTy
€sponu 3 pyTbony €EBpPo-2012, WO CTUMYNOBaNO MacliTabHi iIHBECTULIT y roTeNnbHUIA CEKTOP,
TPaHCNOPT-HY CUCTEMY Ta MICbKY iHPpacTpyKTypy. Y pe3ynbTtaTi 6yn0 MoLepHi30BaHO 3HA4YHY
KiNIbKiCTb roTenis, BiAKPUTO HOBI 3aK/aAn PO3MILLEHHS Ta NOKPALLEHO AKICTb cepBicy. Lle
CrpuAn0 NigBULLEHHIO Mi>)KHAaPOAHOI KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI KpaiHU AK TYPUCTUYHOIO
Hanpamy.

OKpeMo Bap-TO MiAKPECANTN 3POCTaHHS POJi FACTPOHOMIYHOI0O TYPMU3MY, AKNIN CTAE Ba>KJIMBUM
e/leMeHTOM TYPUCTUYHOro NPOAYKTY MosbLui. TaKOXX Yy Cy4aCHUX yMOBaX aKTUBHO
BMPOBaOXYOTbCA LM POBI cepBick BpPOHIOBaAHHS CTOJIMKIB Ta OHJIaWH-3aMOBJIEHHS, WO MigBULLYE
OOCTYMHICTb PECTOPaHHUX N-0C/yr. Y pe3ynbTaTi peCTOPaHHO-roTesibHa iHPpacTpyKTypa
MonbLLi hopMyE BaXKNMBY CKNAAOBY il KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ha MiXKHapoO4HOMY
TYPUCTUHHOMY PUHKY.

[0 Ba)KIMBUX eNeMeHTIB TYPUCTUYHOI iIHPPaCTPYKTYPU TaKOXK HaNIEXNTb PO3rasy)XeHa Meperka
TYPUCTUYHO-iHDopMaUinHMX -ueHTpiB (TIL). Y MonbLi Taki LeHTpn € 3Ha4YHO GinbLu
PO3BUHEHMMW Ta CTPYKTYPOBaHUMM NOPiBHAHO 3 BaraTbMa CyCigHiMK KpaiHaMu, 30KpeMa
YKpaiHo. BoHN hyHKLIOHYIOTb SIK OKpPEMI NiApo3A4ian opraHiB MiCLLEBOro CaMoBpPAAYBaHHS, a
TaKoXX MOXXYTb 6a3yBaTUCsA Ha TepuTopii My3-eiB, KyJIbTYPHUX YCTaHOB abo TYpPUCTUYHUX
06'ekTiB. OCHOBHOIO METOI0 iX AiANIbHOCTI € HafaHHA aKTyasbHOI iHhopMaLii TypucTam Loao
MapLUpyTiB, 06'eKTiB BigBiAYyBaHHSA, 3aC00iB pO3MiLLLeHHS Ta TPAHCMOPTHOI iHppaCTPyKTypu.
Cepen nepcrneKkTUBHUX HanpsaMiB 0cob6nMBO BNAINAIOT-bCA KYbTYPHO-Mi3HaBa/IbHUN, MICbKUMN,
3aMKOBUWI Ta TPAHCKOPAOHHMWI TYpu3M, AKi 6a3yoTbCa Ha YHIKaNbHUX iCTOPUKO-KYIbTYPHUX
pecypcax KpaiHW. 3Ha4YHUN NOTEeHLUIiaN TaKoXX Ma€E eKONIOTiYHNI | NpUPOAHNIA TypuU3M, 30KpeMa B
HaLuioHaNbHMX MapKax i ripcbkux perioHax. OKpeMo B-apTO BiA3HAYMTU PO3BUTOK
racTPOHOMIYHOr 0O Ta MOAIEBOro TYPU3MY, AKi aKTUBHO IHTErpylTbCs Y 3arajbHy TYPUCTUYHY
MPONO3MKLLIO.

KpiMm TOro, nepcneKTMBHUM € PO3BUTOK 0340POBYOI0 Ta CNa-Typusmy, akni 6asyeTbcs Ha
BUKOPUCTaHHI NPUPOAHNX MiHEPANIbHNX PECYPCIB | KypopT-HOI iHppacTpyKTypun. CyKYMnHICTb LMX
HanpaMmis popmye baraTonpodisibHy CTPYKTYPY TYPUCTUYHOIO PUHKY MNonblLui Ta 3abe3nevye
noro ctabifibHy KOHKYPEHTOCMPOMOXXHICTb Ha Mi>XHAPOAHOMY PiBHi.

KynbTypHO-Mi3HaBabHUN Typu3M Yy MNMosiblli BUCTYNa€E OAHUM i3 NPOBIOHNX CTpaTEriYHU-X
HanpsaMiB PO3BUTKY TYPUCTUYHOI iHAYCTPIT Ta 6Ga3yeTbCa Ha BUCOKOMY PiBHI 3aLliKaB/I€HOCTI
iICTOPUKO-KYJIbTYPHUM MNOTEHLia/IoM KpalHW. BiH OXOMN/I0€ LWWMPOKUIA CNEKTP pecypciB, 30KpeMa
naMm'aTKn apxiTeKTypu pi3HUX enox, 06'eKTn icTopii, NiTepaTypHOI Ta apxeonoriyHoi Cr-agLlnHNn,
a TaKOXX HeEMaTepiasbHi hopMn KyNbTypu - TPaAULiNHI cBaTa, pecTmani, 0bpaan Ta iHWi
KYJIbTYPHi 3axo4un. Taka Pi3HOMaHITHICTb CTBOPIOE MOTY>XHY OCHOBY AJ19 POPMYyBaHHS HAaCUYEHUX
TYPUCTUYHUX NPOAYKTIB.

HannowmnpeHilwi eKCKypCinHi MapLLIpyTK BKIOYaOTb BiABiAyBaH-HA HaNbIiNnbWNUX TYPUCTUYHUX
LeHTpiB KpaiHW, cepen skux Bapwaga, Kpakis, N'iaHCbK, YeHCTOX0Ba Ta COMSHI KoMasbHi
Benunykn, 1o BXOAATb A0 CMIUCKY YHIKabHUX TYPUCTUYHMX 06'EKTIB.

@ 3HangeHo naariaty: 0,13% id: 29

Li AERAL(F PoPMybTE 6450 K RAE AT DS Pt dE btk nomgopoxeit | 3a6e3nevyioTs c-
TabiNbHU TYPUCTUYHUIA NOTIK NPOTAroM pPoKy. BapTo TakoX 3a3HauuTu, Wwo Mosbla YacTo
BUKOHYE (DYHKLIiIO TPAH3UTHOI KpaiHW Ang aBTOOYCHUX TypiB A0 AeprkaB 3axigHoi €sponu. Y
Takux MapLipyTax, okpiM Bapwasu Ta KpakoBa, TypucTu 3a3Buyan BigBiayoTb MMo3HaHb,
Bpounas, J1-t06niH, Konobxxer i TopyHb, WO NigBULLYE TYPUCTUYHY NpUBabNMBICTb MICT Apyroro
piBHS.

OKpeMnin cerMeHT TYPUCTUYHOIO PUHKY CTAHOBUTb PEenirinHnin Typur3Mm, y skomy lonbLia
3alMa€ BaxaumBe Micue B LleHTpanbHO-CXigHin €Bponi. YeHCTOX0Ba, AKy YacTO Ha3MBalTb
OYXOBHOI CTO-NIMLIEI0 KPaiHW, € 0OHUM i3 HaNBiNbLINX LEHTPIB NaJloMHMLTBa. BoHa npuBabntoe
K KaTO/IMLUbKWX, TaK i MpaBOC/IaBHUX BipsiH 3 Pi3HMX KPaiH CBiTY, AKi BiABiAYOTb MOHACTUP
opAeHy nayniHiB. Y cBATUHI 36epiraeTbcs 4Yya0TBOPHa ikoHa boromaTepi 3 HEMOBNAM, A0 AKOI
LLOPIYHO 3-AiNCHIOTb MaJIOMHULTBO MiJIbMOHN MPOYaH.

LLlopoKy TLUCAYI NpaBOCAaBHMX NAaSIOMHUKIB 34iACHIOIOTb Millli MapLpyTu 3 MicTa binoctok o
OOHI€El 3 rONOBHMX MPaBOCAaBHUX CBATUHb MNonbLi - MOHAcTUpsa Ha CeATin Mopi Mpabapui,
BiJOMOro siK

u 3HangeHo nocunaHb: 0% id: 30
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@ 3HangeHo naariaty: 0,01% id: 31

Lie Midié & W Amead st SEBpEH kM AMPABOY ASE1R6H ASABMHMLTBa B KpaiHi Ta Mae

ocobnmBe OyXOBHE 3HAYEHHS

. [pOoTSArom oCcTaHHiIX PoKiB y MicLLeBOMY xpaMi 36epiraeTbcs Konis 4y ooTBOPHOI ikoHK BoXkoTi
MaTepi, Ky 6yno nepefaHo rpeLbKuMu MoHaxamu, Lo NiAKPeCsE MiXKHAaPOAHWA XapakTep
LLbOro CBSA-TOr0 MicCLS.

[JooaTKoBO CAif Big3HAYNTU, WO penirinHnin Typr3Mm y Monblli Ma€e 4iTKO OpraHi3oBaHy
iIHPPACTPYKTYPY, WO BKIIIOYAE NaJIOMHULLKI LLeHTpW, CrieLianizoBaHi MapLUpyTn Ta CYnpoBiaHi
cepsicu. Lle cnpuse NigBULLEHHIO AOCTYMHOCTI CBATUHb A Pi3HUX KaTeropin TypucTiB-. Takox
Ba>XJIMBY pOJib Biflirpa€ pO3BUTOK MNOAIEBOro Typmn3My, NOB'A3aHOr0 3 penirinHMMM ceaTaMn Ta
MacoBMMMU 3iBpaHHAMKM B MiCLLAX NaJIOMHULTBA.

Y 6baraTbox MiCTax KpaiHU aKTUBHO MPOBOAATLCA KYJIbTYPHI hecTmBani, SKi MOEAHYIOTb iICTOPUYHI
Tpaauuii Ta cyyacHi opmm Mmuc-teuTsa. Lle cnpmnsae nonynapusadii HauioHanbHOI KyAbTypu Ta
3aJly4eHHI0 MoslodixKHOT ayauTopii. OKkpeMy yBary npuaifeHo po3BuUTKy My3enHoi cnpasu, LWo
[03B0JISIE e(PeKTMBHO iHTeprnpeTyBaTW iCTOPUYHY CMaALWWHY ANS TYPUCTIB.

TaknM YNHOM, KYNbTYPHO-Mi3HaBaJIbHUN Ta penirinHn-n Typmsm y MNonblli GopMyoTb
B3aEMOMOB'A3aHy CUCTeMy, sika 3abe3nedye cTabilbHUI PO3BUTOK TYPUCTUYHOI raaysi Ta
NiACUIIOE MiDKHAPOAHUI iMiO>XX KpaiHM 9K OAHOM0 3 NPOBIAHNX KYNbTYPHUX LEHTPIB EBpONN.
decTuBanbHUN Typu3m y Monblli € 0OAHUM i3 HaNBiNbLl ANHAMIYHUX CEMrM-EHTIB TYPUCTUYHOI
iHOYCTPIi, WO WopiYHO NpuBabito€e 3HaYHY KiNbKiCTb K BHYTPILLHIX, TaK i iHO3eMHMX
BiABioyBa4iB. Ba)kK/IMBOIO CKAAA0BOI LbOr0 HANpsMy € TpaauUinHi By IM4HI SpMapKn, SKi cTanu
HeBiA'EMHOI YaCTUHOI KYJIbTYPHOIrO XXUTTA MICT i BOAHOYAC BUCTYMNaloTb TYPUC-TUHHUMU
aTpakuiamu. Hameigomiwi 3 HUX

@ 3HanpgeHo nnariaty: 0,03% id: 32

npSXORAFLY - NEBHH (&P BESE NS T30 S EBRY/ M BBt cepnenb), e noeaHyoTLHCS
efleMeHTN HapoAHUX TpaguLuin, raCTPOHOMIT Ta CyHaCHOI MiCbKOT KyJIbTypWu.

Cepen pecTmBaiB MiXXHapOAHOI0 3HAa4YEHHS, WO NpoBOAATLCA y Bapwagi,- 0cob6i1nBo BapTo
BUAOINUTN OxKa3-ecTuBaslb

n 3HangeHo nocunaHb: 0% id: 33

(4epBeHb), ®ecTmBanb MouapTa (cepeanHa YepBHS - cepeamnHa NUMHS),
n 3HangeHo nocnnaHb: 0% id: 34
"BapLUaBCbKy OCiHb"

- pecTmBanb Cy4acCHOI My3UKK (BEpEeCEeHL), a TaKoX
n 3HanaeHo nocunaHb: 0% id: 35

(kiHeub »x0BTHA). Ui moaii matoTb cTabinbHy Mi>KHapoOHY a-yaAMTOPIO Ta QOPMYIOTh iMigX
MosbLLi K Ba)K/IMBOIrO KyJIbTYPHOro LeHTpy €EBponu. [loAaTKOBO CNif BiA3HAYMTH, LWLO
decTmBaNbHNN KaneHaap KpaiHW € AOCUTb HAaCMYEHMM | OXOMJIOE HE NNLIe CTONNLID, ane 1
perioHanbHi MiCTa, WO CNPUAE PIBHOMIPHOMY PO3MOAiNy TYPUCTUYHUX MOTOKIB-.

OKpeMuM Ba>k/IMBUM HAMNpPsMOM € JIiKyBasibHO-0340POBYUIA Ta MEONYHUN TYPU3M.

@ 3HangeHo naariaty: 0,06% id: 36

Mo AR E6Ho R SHaritH@ir pBe B it 6 EA ST 6RPIHANMIY Pd kKniMaTnaHUMU pecypcamu, ski

aKTUBHO BUKOPUCTOBYIOTLCSA AJI9 PO3BUTKY CaHAaTOPHO-KYPOPTHOI chepun. Ha TepuTopii KpaiHu
PyHKLIOHYE 6/113b-KO 40 KYpOpPTiB NepeBa>KHO 3MilLlaHOro TUMy, WO NOEAHYIOTb JiKyBaJbHI,
034,0pOBYI Ta pekpeaLuinHi GyHKUii. Cepen KNIMaTUYHUX KYPOPTiB HaNBiNbLL NONYNAPHUMU €
CeuHoymncbue, Konobxer, YcTka, KamiHb-INMoMopcbkuin, Japnoso, Xenb Ta ConoT, fKi
npuBabloOTb TYPUCTIB MOPCbKNM- KJTIMAaTOM i PO3BMHEHO iHPPaCTPYKTYPOIO BiANOYMHKY.
Hanipomiwimmm 6anbHeonoriyHUMMm kKypoptamu Monblii € Kynoa-3apyn, OyLWHUKN-30pYA,
NonaHuua-3opyn, KpuHuua-3apymn, AyryctyBs-34pyn

Ta bycko-3apyin. BoHn cneuianiaytoTbCA Ha NiKyBaHHI Ta NpodinakTuui pi3HUX 3aXBOPIO-BaHb i3
BUKOPUCTAHHSAM MiHEpPaslbHUX BOA, FpsA3en Ta NPUPOAHUX JliKyBaJibHUX haKTopiB. Y cy4YaCcHUX
yMoBax 6araTo KypopTiB 3HAYHO PO3LUNPUAM CNEKTP NOCAYr, AOMOBHUBLLN KJACUYHI NiKyBasbHi
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nporpamu npouenypamm 6ionorivHOro BigHOBNIEHHS, KOCMETOJIOrIT Ta penakcauii, 30k-pema ClA-
TEXHONOorigMu.
Ha cborogHi B MonbLui yHKLIOHYE

@ 3HangeHo naariaty: 0,06% id: 37

nolB P20 FHoPEREHAY CIARHE ERFE! Lo ity Ppd ikt Ipiserb posenTky Lboro

CerMeHTa TYPUCTUYHOrO PUHKY. YacTMHA 3 HUX peryaspHO BXOAUTb A0 PENTUHIIB HaWKpPaLLUX
CMNA-roteniB EBponun 3aBAsSKN BUCOKIN SK-OCTi CEPBICY Ta Cy4vacHin iHppacTpykTypi. Cepen
HanbinbLw BiJOMMX BAapTO BiA3HAYNTU Ta B Konobxery,
B CosnbuUi-30pyn, B KOparTi,
& B YcTUi,

- y FTAWHI, @ TakKoXX iHLWi NPOBIAHI KOMMJIEKCH.
OKkpemy Hiwy 3anmatoTb npemianbHi CMA-roteni mepexi

n 3HangeHo nocunaHb: 0% id: 38

n n
’

po3TawoBaHi y KpnHuui-3gpyn Ta Bary>ax OuneBcbkKnx. BoHN HanexaTb 0O CerMeHTa
n 3HangeHo nocunaHb: 0% id: 39
"nrokc"

i BUPI3HAKTLCA BUCOKUM PiBHEM CEPBICY, iIHOMBIAYa/IbHUM MiAX0-O0M [0 KJIEHTIB Ta
NOEOHAHHAM MeANYHUX | KOCMETOJIONYHUX NporpaMm. Ix cTBOpeHHs NoB'a3aHe 3 AiffIbHICTIo
IpeHn Epic, 3aCHOBHMLi OOHI€El 3 NPOBIOHNX KOCMETUYHUX KOMMaHin MosblLu,i.

LLinpokoro nowmpeHHsa HabyBa€e TakoXX MEQNYHUN TYPU3M, SKUN KOPUCTYETLCA 0COBMBOIO
MonyJs-sipHICTIO cepen TYPUCTIB i3 KpaiH 3axigHoi EBponn. OCHOBHOIO MPUYNHOIO LbOro €
BiAHOCHO HM>XYa BaApPTICTb MEAMNYHUX NOCAYT Y MNOPIBHAHHI 3 iHLUMMN EBPONENCBKUMU KpaiHaMu
npwn 36epe>xeHHi BUCOKOI AKOCTIi NiKyBaHHSA. [0 BiAOMMUX MeANYHUX | CAHATOPHUX LIeHTpPIB
HafieXxaTb Kypop-T IBOHWUY Y MiCTi IBOHMY-34pyi, caHaTopin

n 3HangeHo nocunaHb: 0% id: 40
"BnykHsx"

y Bycko-3apyn Ta 0300poBYMIA KOMMAeKC y HaneH4ysi.

[onaTKoBO CAif 3a3HAaYMTH, WO PO3BUTOK JIiKYBaJIbHO-0340POBYOr0 Typu3My Yy MosibLUi aKTUBHO
NiATPUMYETLCA IHBECTULISIMU B MOAEPHi3aL,iio MeaAnYHOT iIHppaCTPYKTYpU Ta -BMpoBaAXKEeHHS
CyYacHMX TexHonorin peabinitauii. Lle 103BONSE KpaiHi KOHKYPYBaTWN Ha EBPOMNENCBKOMY PUHKY
MeANYHOro Typm3My. TakKoXX 3pOCTa€E pPoJib iHOAUBIAyabHUX MPOrpaM BiAHOBNEHHS 300POB'S, fAKi
BPaxoBYIOTb NepCOoHani3oBaHi NoTpebun NauieHTIiB i TYpUCTIB.

Y nepcnekTun-Bi 0O4iKyeTbCA Nodanblua iHTerpauia CIMA- Ta Mean4yHnx nocnyr y 3arajibHumn
TYPUCTUYHUIA NPOAYKT KpaiHW, WO CNpUATUME PO3LUMPEHHIO LifIbOBOI ayanTOpIii Ta NigBULLEHHIO
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI lMosbLLi HA MiXKHapPOOHOMY TYPUCTUYHOMY PUHKY.

Oinosnin Typu3m y lMonblli oCcTaHHIMKN p-OoKaMu HabyB xapakTepy cTabiflbHO 3pOCTalyoro
CerMeHTa TYPUCTMYHOIrO PUHKY, a NOI34KK NpeAcTaBHUKIB BizHec-cepenoBULLLa TEPUTOPIELD
KpaiHW CTaJin MaCcoBUM SBMLLEM. 3HAYHA KiNbKICTb TYPUCTUYHMX KOMMaHIN cneuiani3yeTbCA Ha
opraHizauii rpynoBux i iHaueigyanbHux B6i3HeC--TypiB, METOIO AKX € BCTaHOBJIEHHSA HOBUX
NapTHEPCbKUX 3B'SA3KiB, AOCIOXXEHHS PUHKIB 30yTy Ta yKnafgaHHSA KOMEpPLUINHNX yroa,.
EkoHOMi4YHa npuBabnmBiCTb AiN0BOro TypmnamMy as MNonblii 3yMOBAIE€HA NOro He3aNIeXXHICTHO Bif
Ce30HHOCTI, Wwo 3abe3nevye cTabifibHe 3aBaHTa)XeHHS roT-eJIbHOI Ta TPAHCMOPTHOI
iIHPACTPYKTYpPM NMPOTSAroM YCbOro poKy. Jlo4aTKOBOK nepeBaroto € Te, Wwo 6isHec-noaopoxi, Sk
npasuso, He NOTPebyoTb 3HAYHUX BUTPAT HA MaAapKETUHIOBe NPOCYBaHHSA, OCKiNbKK
hOopMYIOTbCHA Ha OCHOBI KOPNOPATUBHOMO NONUTY Ta Ai/IOBUX KOHTaKTIB.

Ha cyy-acHoMy eTani B KpaiHi akTUBHO MPOBOANTbLCSA BeJIMKA KiIbKiCTb MiXXHapOAHUX BUCTABOK,
dopyMiB i KOHpepeHLi y cneLlianizoBaHUX BUCTABKOBUX i KOHIpec-LeHTpax HanbinbLwumx micT,
30Kkpema Bapwasu, KpakoBa, 'maHcbKa, Mo3HaHi, Jloasi, Bpounasa Ta KaToBiue. MNMosbCbkui
PUHO-K ( , , , ) XapaKTepU3y€eTbCA 3HAYHUM
[O0CBiAOM opraHi3auii 4ifIoBUX 3axX04iB, HAABHICTIO Cy4acHUX roTeNibHUX KOMMJIeKCiB,
KOH(epeHLU-3asiB Ta epeKTUBHO OpPraHi3oBaHOI TPAHCMOPTHO-IOFCTUYHOI CUCTEMMN.

OCHOBHMMUM 3aMOBHUKAM-U MOCAYr Yy cdhepi AiN0BOro TypusMy 3aauMaloTbCs NiANPUEMCTBA
hapMaLeBTUYHOI, MEANYHOI Ta KOCMETNYHOI ranysen. BogHo4yac surigHe reorpadiyHe
noJsioXkeHHs MonbLi B LeHTpi €BpONK, po3BMHEHA TPaHCMNOPTHAa iHPpPaCTPyKTypa Ta
KOHKYPEHTHWUIN piBeHb LiH CNPUAIOTb 3aJly4eHHI0 ae-aani 6inblioi KinbKOCTi Mi>XHapoAHNX
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KOMMaHin, 30kpeMa 3 HimeyduHu, HigepnaHgis Ta iHWKx KpaiH €C, aki obupatoTb MNonbLuy Ak
MangaH4yMK Ons npoBedeHHs bisHec-3axoaiB.

Y nepiog 2010-2015 pokiB NOALCbKNIA PUHOK AEMOHCTPYBaB CTPiMKe 3pOCTaHH4, Lo
NPOSIBMIOCA Y M-ali>Ke ABOPa30BOMY 36i/blLUEHHI KifIbKOCTiI KOH(pbepeHLilA, BUCTAaBOK Ta iHLWNX
ainosux nogin. Lle cBig4nTb NPO MOCUIEHHSA POJIi KpaiHM K O4HOM0 3 MPOBIAHUX LLEeHTpIB
ainosoro Typusmy B LleHTpanbHO-CxigHin €sponi.

Ba>kn1nmeBmM eTanoM po3BUTKY CTasio BMPOBaAXXEHHSA 3a NiIATPMMKN O-€p>KaBu Ta

@ 3HangeHo naariaty: 0,01% id: 41
Mo ASERKGT 3O RYIT KOHPEPEHLIATkbir peeit®C// 62 PYLo0A%PBdui iniuiaTueK

n 3HanaeHo nocnnaHb: 0% id: 42
@ 3HangeHo naariaty: 0,06% id: 43
y MK ElB6r Y APty B/ AR aMBins (i MidLSx Kdaiar Yo chopmosaHo mepexy
crniBrpayi Mi>X K1t04oBUMU -onepaTopaMu, Lo CAPUSAIO0 NiABULLEHHIO KOHKYPEHTOCH-

POMOXXHOCTi MOJIbCbKOro 6i3HeC-Typn3My Ha Mi>XHapOAHOMY PiBHI Ta (hOPMYBaHHIO
MO3UTUBHOIO iMiO)XY KpalHM K MiCcLS NMPOBEeOEHHS 3aX04iB CBiTOBOrO piBHS.

MapasiesibHO 3 PO3BUTKOM OpPraHi3aliiHOi CKN1aA0BOi aKkTUBHO PO3LLUMPIOETLCA iHPPaCTPYKTypHa
6a3a. Y KpakoBi BBeLLeHO B e-KCrJjlyaTaLito cy4acHi 06'ekTn Ta

, SKi BiANOBifaloTb Mi>XXKHaApPOAHMM CTaHOapTaM NpoBefeHHS KOHdepeHLUin i BUCTaBoK. Y KaTosiue
Bigbynocs macwTabHe OHOBJIEHHS MICbKOIr0 MPOCTOPY, BKJOYatouYn cTBopeHHSA Cine3bkoro
My3etl Ta Mi>KHapOA4HO-ro KOHIFpPec-UueHTpY, WO CyTTEBO MiABULLMAO NpuBabnmeicTb MicTa ons
0iNoBUX 3axomiB.

MonibHi TeHOEHUiT NPOCTEXYIOTbLCS | B perioHanbHuUX LeHTpax. Y JltobniHi po3noyas poboTy
Cy4acHUIN KOHepeHLU-LeHTp, a B Mnisine 6yno BiakpnTo baraTodyHKLiOHaNbHNA 3an,
pO3paxoBaHWUN -Ha NMPoOBeAEHHA MacWTabHMX 3axoaiB i3 BEJINKOIO KiNIbKICTIO y4aCHUKIB. Taki
iIHPPaACTPYKTYPHI MPOEKTU CTUMYJIIOIOTb PO3BUTOK CYMiIDKHUX rasiy3en, 30KpeMa roTesibHoOro Ta
pecTopaHHOro 6isHecy, a TakoX CnpusaloTb 36iNbLUeHHI0 06cAriB 4iN0BMX MOiI300K.

OTXXe, pO3BUTOK AiN1I0BOr0 Typ-n3mMy B oAbl € CACTEMHUM NPOLECOM, SKUN NOEOQHYE iHBECTULT
B iIHPPACTPYKTYPY, aKTUBHY AEpP>XaBHY MiATPUMKY Ta 3pOCTaloyNN Mi>XHAPOAHUIA MOMUT, WO B
CYKYMHOCTI (hOpMYE CTiMKi N03unLil KpaiHM Ha rnobasbHOMY PUHKY -NoCnyr.

FpCbKOMVMXXHUI Typun3Mm y Monblli € 0QHUM i-3 MPOBIAHNX CE30HHMNX HAaNPSAMIB TYPUCTUYHOI
ranysi, skuin ctabinbHo NpmMBabnloe 3HAYHY KifIbKICTb BiABiAYBaYiB y 3MM0BUIA nepioAa. MpoBiaHY
rMo3unuito cepen ripCbKOJMXHUX KYPOPTiB KpaiHM 3aMMa€E 3akKomnaHe, Wo 4acTo Ha3uBaloTb

n 3HangeHo nocunaHb: 0% id: 44
"3nMoBOtO cTONINLED"

Monbui. KypopT po3TalioBaH-nn 6ina nigHix>xa TaTp i BUPI3HAETbLCSA PO3BUHEHOO
iIHPPACTPYKTYpPOIO OJ19 3MMOBUX BUAIB CNOPTY Ta aKTUBHOIO BiAMNOYNHKY.

Y 3akonaHoMy YyHKLiIOHY€E MoHad 60 KM NM>XKHUX Tpac Pi3HOro piBHA CKAaAHOCTI, @ TakoX
po3rajly>keHa cucTeMa NigNnoMHUKIB, po3BarkasibHUX 06'EKTIB i My3-eMHNX yCTaHOB. Baxkineumm
NPUPOOHUM pecypcoM € TaTpaHCbKUN HaLioOHaNIbHUI Mapk njaoweto 211,6 KM2, AKUA 0OA4HOYACHO
BUKOHYE peKkpeaLliHy Ta Npupoa00X0OPOHHY yHKUil. O nobuTeniB anbniHiaMy Ta Milwmnx
noxofAis obnawToBaHi MapLpyTn A0 TakKuX BepLlunH, Sk Kacnpis Bepx, Man-onadHsak i HemMHsK,
O O03BOJIIE MOEQHYBATM CMOPTUBHUI | Ni3HaBaIbHU TypPU3M.

KypopTHa 30Ha MoAifNeHa Ha Kiflbka OCHOBHMX CEKTOPIB KaTaHHS, pO3TallOBaHUX Ha BUCOTax Bif
860 oo 2000 meTpiB Hag piBHEM MOpPS. KOXKEH i3 HNX Ma€ pi3HNI piBeHb CKNAQHOCTI Tpac, Wwo
3abe3n-e4ye MOXKJIMBICTb BiAMOYMHKY K OJ151 MOYaTKIBUIB, TaK i A9 AOCBiA4YE€HUX CMTOPTCMEHIB.
Taka CTPYKTypa CTBOPHE LUNPOKiI MOXKJIMBOCTI 019 PO3BUTKY MPCbKOMMMXKHOIM0, CAaHHOro Ta iHWnX
3MMOBUX BMAIB cNOPTY. JINXKHNI CE30H 3a3BMUYal CTAapTYE Ha NOYaTKy rpydHs i TPUBA€E Ao cepea-
WHW KBITHS, WO pobuTb KypopT OOCUTb TPMBAJIUM Yy MEXaX perioHy.

Ba>k/1MBOIO CKIaf0BOKO TYPUCTUYHOIO noTeHuiany Monblyi € TaKOX eKONOri4YHUN TYpuU3M,
OCHOBOIO KO0 BUCTYMatoTh 23 HalioHa bHI NapKn 3arasbHo nower 6am3bko 314,5 Tnc. KM2.
Cepefd HMX 0CoB6MBOIO NONYNAPHI-CTIO KOPUCTYETHLCS

@BHaPmeHo nnariaty: 0,05% id: 45

Bir 8P LKA HAUISHEAEHA HEPKEY Mexak koo pB3PaLI68RE: hoHan 40 npupoaHUX BOAOIM.


http://elar.nung.edu.ua/bitstream/123456789/7636/1/7289p.pdf
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Hanbinbwoto 3 HUX € 03epo Birpu, ake 3anmae naowly 61m3bko 2187 rekTapiB i € BaXXJIMBUM
06'ekTOM pekpealil Ta NMPMPOAO0OXOPOHHOT AiANbHOCTI.

He meHwW uikaBuM 06'ek-ToM € ONLOBCbKNI HaLLiOHaIbHUN NapK, WO BBaXXa€TbCA HAWMEHLLUM Y
KpaiHi, NpoTe Ma€ 3Ha4YHy LiHHICTb A/ PO3BUTKY Mi3HaBaJIbHOrO Ta CNEeNe0sIoriYHOro Typusmy

. BiH po3TawoBaHnin Ha KpaKiBCbKO-4YeHCTOXOBCbLKilA BUCOYMHI Ta OXOMNJIIOE O0JIMHU PivKKn
MpoHAHWK i COHCMOBCbKY A0-UHY. [MapK BiAOMUN YHIKa/IbHUMWN BaNHAKOBUMWU CKENbHUMU

YyTBOpPEHHAMU, CHOPMOBAHMMU BHACiAOK epOo3ilHUX NMpoLEecCiB, AKi oTpuManu obpasHi Ha3Bw,
30KpeMa

84 3Hanaero nocunatb: 0% id: 46
"Tonka dioTiMmn"

Ta

& 3HanaeHo nocnnaHb: 0% id: 47
"Manunusa Nepakna".

Ha noro TepuTopii HaniyyeTbcsa 6an3bko 700 nevep, xo4a A0CAiAKXEeHO Hapa3i MeH-we 500, wo
CBIAYNTb NPO 3HAYHUIN HAYKOBO-AOCAIAHNI MOTEHLUiaN periony.

Monpwn NO3UTUBHY AVWHAMIKY PO3BUTKY TYPUCTUYHOI chepwn B MNoNbLLi, 3arasibHUN piBeHb i
3POCTaHHSA 3aJIMLAETHCA A0 HNXXYMM MOPIBHAHO 3 NPOBIAHNUMU CBITOBUMU TYPUCTUYHUMU
perioHamun. Lle 3ymMoBAeHO O-i€l0 HU3KN 0OMe)XyBaNbHUX YNHHUKIB, AKi MalOTb KOMMJIEKCHUIA
XapakTep i BNanBaTb Ha ePEKTUBHICTb PYHKLIOHYBaHHSA rasnysi.

Cepef, 0CHOBHUX NMpobaeMm, Lo CTPUMYIOTb PO3BUTOK TYPU3MYy B perioHax KpaiHu, cnig BUainnTu
HeOOCTaTHIN piBEHb OCBOEHHSA HAassBHOIO MPUPOLAHO-peKpeaL-inHOro NnoTeHuiany, a Takox
HEepPiBHOMIPHU PO3BUTOK TYPUCTUYHOI iHppacTpyKTypu. OKpeMO BiA3HA4YaETbLCA HEQOCTATHSA
WiNbHICTb Ta AKICTb 3aMi3HUYHOIO CMOJIYYEHHSA B OKPEMNX perioHax, Lo YCKAa4HIOE 4OCTYN 40
TYPUCTUYHNX OECTUHaLIN.

KpiMm Toro, maTepiasibHO-TEXHiI4YHa 6a3-a TYpUCTNYHOI cchepn BUKOPUCTOBYETLCA HE 3aBXXOu
eheKTuBHoO. Lle noB'si3aHO 3 TUM, LLIO aCOPTUMEHT NOCAYT i piBEHb CepBicy B baraTbox BUMagkKax
MoOCTYyNarTbCA Mi>)KHAaPOAHUM CTaHAapTaM. Tako)X CNoCTepiraeTbCa TEHAEHLIA 00 3pOCTaHHS
LiH Ha roTesibHi NOCNYrn, aKa He 3aBXAN- CYNPOBOAXKYETLCA NiABULLLEHHAM SKOCTI
obcnyroByBaHHS. [logaTKOBO NMpobsieMot0 € HEBIANOBIAHICTL CTPYKTYPU HOMEPHOro hoHAY
cy4acHuM noTtpebam TypuCTiB, 30KpeEMa HEOOCTaTHS Ki/IbKiCTb O4HOMICHUX HOMEpIB.

CyTTEBMM HeLOMNIKOM 3a/IMLLAETLCS | MAapPKETUHIOBa CK1af0Ba PO3BUTK-Y TypusMy. HepocTaTHS
MPOMOLLIS OKpeMUX TYPUCTUYHUX pecypciB Ta cnabka iHopMauinHa niaTpuMKa Npu3BoAATb A0
HEeOO0OTPUMAHHA TYPUCTUYHUX NOTOKIB, 0CO6AMBO LWOA0 ManoOBiAOMUX, ajie MePCNEeKTUBHUX
aTpakuin.

(M) Al generated text detected: ChatGPT 5.3, : 57,71% id: 48

Y pe3ynbTaTi Le 3HMXKYE 3arasibHy KOHKYPEHTOCMPOMOXKHICTb TYPU-CTUYHOIO NPOAYKTY KpaiHu
Ha Mi>)KHapOAHOMY PUHKY.

OnHi€ 3 KNOYOBUX NMPobeM TypuCTUYHOI cepu MonbLli 3aNMWAETLCA HEAOCTAaTHBLO
cTabinbHa Ta YiTKO BperyJsiboBaHa CUCTEMa OMoAaTKyBaHHSA. Yepe3 BUCOKY 3aJIeXXHICTb
€KOHOMIKW Bif HaAX0>XE€Hb iIHO3E€MHOr0 KaniTany Aep)XaBa i-HKOJIM 3aCTOCOBYE
KOPOTKOCTPOKOBI (hickasibHi 3ax04n, CNpsiMOBaHi Ha 36inblUeHHS AOX04iB Big Mi>XHapoA4AHOro
Typu3My. [0 TaKMX 3aX0A4iB MOXYTb Hane)xaTu BBeAEeHHS AO0AATKOBUX NOAATKIB Ha iMNopT
TOBapIB i NOCAYr, creyiasbHO NPU3HaYeHUX A8 TYPUCTUYHOT rasysi, @ TaKoXX 3-arnpoBaA>XeHHS
oKpeMux 36opiB O iHO3eMHUX BiABigyBayiB, 30KpeMa aepornopToBUX NiaaTexiB abo
TYPUCTUYHUX NOAATKIB, LLO 3as1exXXaTb BiJ TpyBanocTi nepebyBaHHSA B KpaiHi.

3 ogHoro 60Ky, NoAibHi hickanbHi iIHCTPYMeHTN 34aTHI 3a6e3neYnTn KOPOTKOCTPOKOBE
3pOCTaHHSA BaJIIOT-HUX HAOXOOXKEHb.

OfOHaK y LOBroCTPOKOBIM MepCreKTuBi iX epeKTUBHICTb € CYMHIBHOIO, OCKiJIbKW BOHN MOXXYTb
HEeraTMBHO BMJIMBATU Ha KOHKYPEHTOCMPOMOXKHICTb TYPUCTUYHOIO PUHKY KpaiHW Ta
hopMyBaHHS Ti MO3NTUBHOIO iMigXKY cepef, MiXKHapoOHUX TYpUCTIB. MNiaBMLWEHHSA BApTOCTI -
nogopoXKen 4Yepes 00OaTKOBI MOAATKOBI HaBaHTaXXeHHS MOXKe 3HW)KYBaTu NpnBabamsicTb
MosbLLi K TYPUCTUYHOIrO HaNpPsMy NOPIBHAHO 3 iHLUMMU EBPONENCBKUMU AeprKaBaMU.
BoaHo4ac y MosibLyi hyHKUIOHYE TUNOBa A58 €Bponencbkoro Co3y cnctema yrnpassiHHSA
TYPUCTUYHOLO rasy33to, ska- 6a3y€eTbCA Ha NOEAHAHHI OEP>XXaBHOr0 peryJloBaHHA Ta PUHKOBUX
MexaHi3MiB. HopMaTMBHO-NPaBOBY OCHOBY AiSAJIbHOCTI Yy chepi TypuaMy CTaHOBUTb 3aKOH

B 3HanaeHo nocunaHb: 0% id: 49
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"Mpo TypucTuyHi nocayrmn"

1997 poKy, AKNI BU3HAYa€E KJIHOYOBI NPUHLNNW OpraHi3auii TYpUCTUYHOT AiaNbHOCTI, NpaBa Ta
060B-'3KM y4aCHUKIB PUHKY, @ TaKoXX BUMoru ao 6esnekn Ta aKocTi o6cnyrosyBaHHS TYPUCTIB.
TypucTuyHa noniTnKa gep>xaBu peanizyeTbCs BiANOBIAHO A0 CTPaTEriYHUX OOKYMEHTIB
PO3BUTKY rasysi, 3o0Kkpema

n 3HanaeHo nocunanb: 0,01% id: 50
"CTpaTerii po3BuTKy Typusmy Ha 2014-2020 pokun".

OCHOBHUMM Ti LLiIAMU -€ NiABULLLEHHS MiI>XHAaPOAHOI KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTiI TYPUCTUYHOIO
cekTopy, hOpMyBaHHSA MO3UTMBHOIO TYPUCTUYHOIO iMigXy MonbLi y CBiTi Ta akTMBI3aLia y4acTi
KpaiHW B Mi>)KHAapOAHNX BUCTAaBKOBUX i MPOMOLLINHNX 3axodax.

Ba>kMBMM HanpsMOM € TaKo>XX MOLepHi3aLuis TYPUCTUYHOI- iIHPPaACTPYKTYpPU, pO3BUTOK
TPaHCNOPTHOI Ta cepBicHOI 6a3n, a TakoX MiATPUMKa perioHanbHoro Typmnamy. Ocobnmea yBara
npuAainaeTbca 36epe)xeHHo KyIbTYPHOI Ta MPUPOAHOI CNagLlWMHNY, Sika BUCTYMNa€E OCHOBOO
TYPUCTUYHOT NpUBabNMBOCTI KpaiHN. OKpeMo NiAKPECNIOETLCA HeobXia-HICTb 36anaHCcoBaHOro
PO3BUTKY PErioHiB, WO A03BOJISE PIBHOMIPHO PO3MOA4iNATM TYPUCTUYHI NOTOKMN.

Kpim Toro, ctpaTteriyni nigxoau MonbLi nepenbayaloTb iHTerpauito TYPUCTUYHOI NONAITUKN 3
€BPOMENCbKMMU CTaH4apTaMU, L0 CNPUAE MiABULLEHHIO SKOCTI NOCAYr Ta PO3LWNPEHHIO M-
i>XKHapodHoi cniBnpadli. Y pe3ynbTaTi POPMYETLCA KOMMJIEKCHA MOAENIb PO3BUTKY TYPU3MYy, SKa
NOEAHYE EKOHOMIYHI, CoLianbHi Ta KyJbTYpPHI aCnekTu.

2.2. ABTOpPCbKi Typu 0 MofblLui: NPOEKTYBAHHSA Ta PO3pPaxyHOK BapTOCTi TYPUCTUYHOIO
NPOAYKTY

3anponoHoBaHO NopTdenb TYP-UCTUYHUX NMPOAYKTIB. [JaHNN KOMMAEKC TypiB OPiEHTOBaHNM Ha
HayKOBMX Ta HayKOBO-MedaroriyHux npauiBHUKIB, SKi MAaHYOTb OTPUMaHHSA BYEHUX 3BaHb i
Bi4NOBIOHO NOTPebyOTh MPOXOAXKEHHS HaB4YaHHA abo CTa)KyBaHHSA Yy 3aKjlafax BULLOI OCBITU 4K
HayKOBMX YCTaHOBaX KpaiH, Wo B-XxoAATb A0 OpraHi3auii eKoHOMIYHOro crniBpobiTHMLUTBaA Ta
pPO3BUTKY Ta EBponencbkoro Coto3y. Y Mexxax Takux nporpam nepenbavyacerbCsa NPOXOOaXKEHHS
CTa)KyBaHHSA 3 NogasiblUMM OTPUMAHHAM OiLinHNX OOKYMeHTIB (cepTudikaTis, CBIAOUTB,
annnomis abo iHWKWX NiATBEPAXKEHDL), SKi 3a-CBiAYYIOTb Y4acTb i pe3ynbTaTh HaBYaHHS.
MofibHnM Typ NOEAHYE OCBITHIN NpoLec, CTa>XyBaHHS, Y4aCTb Y HAYKOBUX KOHepeHUisx, a
TakKOoXX NiAroToBKy Ta nybnikauito HayKoBUX MaTepianiB i BianoBiAa€e BUMOraM, BU3HAYEHUM
HakKa30M MiHicTepcTBa OCBiTU i Haykn YKpaiHu

n 3HanaeHo nocunanb: 0,01% id: 51

"Mpo- 3aTBepaAXeHHSA MNopsAaKY NPUCBOEHHS BYEHMNX 3BaHb HAaYKOBUM i HayKOBO-MeAaroriyHum
npauiBHUKam"

@ 3HangeHo naariaty: 0,04% id: 52
Bin AP /50446 8 AU S WP e e BY ppgyads/2024/04/POLOZHENN + 2 pecypcis!

OCHOBHOK MEeTO CTa)kyBaJIbHUX MPOrpaM € KOMMJIEKCHE OMpPaLLioBaHHA Cy4aCHUX MNPAKTUK Y
cchepi OCBiITU | HayKK, aHani3 akTyalbHUX NpobsieM- PO3BUTKY BULLOT OCBITWU, @ TaKOXX 0OMiH
[OCBiAOM MiXK YKPAIHCbKMMUN Ta 3aKOPAOHHUMUW HAYyKOBLIAMN

. OKpeMy yBary npugineHo niasuLLEeHHO NpodecinHoi kanidikauii BUKIafadiB 3akiagis BULLOT
OCBIiTU LLJIAXOM O3HANOMJIEHHS 3 OiSJIbHICTIO IHO3EMHUX YHIBEPCUTETIB, @ TAK0XX Haslaro-a>XeHHo
npodecinHnx 3B'A3KiB 415 NOAANbLUOT OpraHi3aLii CNifibHUX HAaYKOBO-MPaKTUYHUX 3aX0AiB,
ceMiHapiB i KOH(hepeHUIn 3a y4acTio MiXXHapOAHUX eKcnepTiB.

3a niacyMKaMm NPOXOAXKEHHSA CTaXKyBaHHA Y4aCHUKN OTPUMYIOTb cepTudikaT obcsarom 120
rOAVH, SKNN BKAOYaE 40 roanH -ayanTtopHoi poboTun Ha 6a3i yHiBepcuTeTiB JlInTeun, 40 roamH
CaMOCTINHOI Niarotosku Ta 40 roanH AMcTaHUinHOI poboTK, wo nepenbavyae NiAroToBKy
ponosiai Ta nybnikauito HaykoBoi CTaTTi y 36ipHMKY MaTepianiB KoHgepeHLii. MporpamMa Takox
nepenbavya€e 03HaNOMJIEHHS 3 OCBI-THIMW Ta KyJIbTYPHUMKU ocobneocTaMU MNosbLi, a TakKoX
KpaiH banTii - JlaTsii Ta Jlutsw.

Mepwnm NpoayKToOM y chopMoBaHOMY nopTdesni TYPUCTUYHOI KOMNaHii

n 3HangeHo nocunaHb: 0% id: 53
"CoHaTa"

€ 7-0EHHUI TYp-CTaXKyBaHHS
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&4 3Halinero nocunatb: 0% id: 54
"Monbcbko-banTincbka Nogopox",

pO3paxoBaHNN Ha HayKOBO-NeAarorivyHMx npauiBHU-KIB i HayKoBLiB. OpraHisauisa Typy
3[INCHIOETLCSA 3a NiATPUMKN BaplwaBcbkoro yHiBepcuTeTy (lMosbla), YHiBepcnTeTy iMeHi
Mukonaca Pomepica (JluTBa) Ta Knanneacbkoro yHiBepcuTeTy (JlaTBis). JeTanbHa nporpamMa
[aHoro Typy HaBegeHa B Tabnnui 2.1.

Tabnuus 2.1

Mporpama -Typy-CTakyBaHHS

n 3HangeHo nocunaHb: 0% id: 55
"Monbcbko-banTincbka MogopoXx"

1 n0eHb6:00 - BianpaesieHHS 3 JIbBiB-JllobniH-BapwaBa-BinbHioc-Knannena-Pura-BinbHioc-J1bBiB.
Mo MOXXMBOCTI ornsgoBa ekckypcia no JirobniHy
19:00 - opieHTOBHUI Yac NpubyTTs 0o BaplaBun, noceneHHs B rotenb.2-n AeHb8:0-0 - 8: 30 -

CHifaHOK.
9:00 - 17:00 - Mi>kHapo4Ha HayKOBO-NpakTU4YHa KOH(epeHUis
n 3HanageHo nocunaHb: 0,01% id: 56

"MixxHapoZiHa 6e3neka y CBiT/i cy4acHUX rnobanbHUX BUKINKIB"

(BapwaBCbKui yHiBepcuTeT, M.Bapwaga).

9:00 - 9:30 - peecTpaLis y4acCHUKIB, BiTaJibHa KaBa.

9:30 - 11:00 - nneHapHe 3ac-igaHHA.

11:00 - 13.00 - ceKkLUiHi 3acifaHHS:

Hanpamun poboTu KoHpepeHLi:

[dep>xaBHe ynpaBfiHHA: TeHAeHUuii €EC i HauioHanbHWUA OOCBIA.

HoBi HanpsiMM PO3BUTKY €KOHOMIYHOI HayKn B yMOBax raobanbHoi HecTabinbHOCTI.
36epe)KeHHs coulianbHO-KYIbTYPHOI iAEHTUYHOCTI B -yMOBaX LMBiNi3aLinHNX CynepevyHoCcTen.
IHHOBaUiNHO-iIHOpMaUinHa NnaTdopMa po3BUTKY Be3neku KpaiH.

lépuaHa BiMHa B KOHTEKCTi Cy4aCcHUX rnobanbHUX BUKIVKIB.

13:00 - 14:00 - o6inHsa nepepsa. O6ia.

15:00 - 17:00 - npoaoBXXeHHA KOHGepeHLUii - BiaBiayBaHHA Cenmy -MonbLui: AMCKycis

n 3HanaeHo nocmnaHb: 0,01% id: 57
"[locBig NiAroTOBKW 40 BCTYMy Ta iHTerpauia Monbwi Ta Jiutem fo €sponencbkoro Cotosy".

17:00 - ornapoBa eKcKypcis no Baplwasi, BiibHUI Yac.3-1 aeHb7:30 - 8:00 - cHigaHoK.
8:30 - BMi3a Ao M. BinbHioc

14:00 - 14:30 - o6igHs nepepsa. 06ig.

15-:00 - 18:00 - MpaKTN4HUI ceMiHap:

n 3HanaeHo nocunaHb: 0% id: 58
"CyYacHMN EBPOMENCbKUN YHIBEPCUTET: iHHOBaLiNHI TexHonorii"

(YHiBepcuTeT iMeHi Mukonaca Pomepica, M. BinbHiC)

Mporpama:

IHTerpauis BMLWOI OCBiTK JINTBM Yy NPOCTip BMWOI 0cBiTM EC. [LOCBIA yNpPOBaA>KEHHS
€BPOMENCHKNX HaBYaIbHNX- KpeaunTiB ( ).

OpraHizauis obMiHy cTyaeHTaMu i BUKSlagavyaMum 3a Nporpamoto : OOCBIifg yHiBEPCUTETY
YnpaBniHHA Ta ouiHKa HaykoBux nybnikauin Ha npuknagi YHiBepcuTeTy iM. Mukonaca Pomepica.
HauioHanbHa Ta BHYTPIWHS ouiHKa HaykoBux nybnikauin. EnekTpoHH-a akagemiyHa 6ibnioTeka
Jnten ( ). Mocnyrmn yHiBepcnteTCcbKoi bibnioTekn.

19.30 - ekckypcia B M. BinbHioc.4-n oeHb8:30 - 9:00 - cCHioaHOK.

9:30 - 13:00 - BopKLuOmM:

n 3HanaeHo nocunanb: 0,01% id: 59
"HayKoBi NpoeKTn i rpaHTOBa AisNIbHICTb B OCBITHIX opraHisauisax"

lMporpama:
O3HalnoMneHHs -3 YHiBepcuTeToM iMeHi AnekcaHapaca CTynbriHCKica.
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HaykoBi NpoekTu i rpaHTOBa AisJ/IbHICTb: AOCBIA YHiBEPCUTETY.
OcobnuneocTi nybnikauii B Mi>kHapoAHOMY HayKOBOMY >KYpHaJli

n 3HanaeHo nocunanb: 0,01% id: 60

13:0-0 - 14:00 - o6igHs nepepsa. 06ia.
14:00 - 19:00 - poboTa B Manux rpynax, oucKycia. BinbHnm vac.
19:00 - nepei3n oo Knannegun, noceneHHs B rotenb.5-n geHb9:00 - 13:00 - kpyramnm cTin

n 3HanaeHo nocmnaHb: 0,01% id: 61

"l[HHOBaALiNHI METOAN B YHIBEPCUTETCbKIN OCBITi: EBPONENCbKNN AOCBIL Yy Kn-annencbkomy
yHiBepcuTeTi"

(M. Knannepa).

lMporpama:

9:00 - 11:00 - AcnekTu NiagroToBKM MeHea»XepiB iHHOBALiN Ta Npono3unLii Woa0 CTBOPEHHS
CNiNbHOI (MMTOBCbKO-YKpPAlHCbKOI) NporpaMmn HaB4aHHA MaricTpaHTIB.

11:00 - 13:00 - BukopucTaHHA cy4acHMX iHpOopMaLinHUX T-exXHOoNorin ( , )
Yy ANCTaHUINHOMY HaB4YaHHI MaricTpaHTiIB.

13:00 - 14:00 - o6igHA nepepsa. O6ia.

14:00 - 19:00 - poboTa B Manux rpynax, Anckycisa. OrnsgoBa ekckypcis no Knannegqi.

19:00 - nepei3n 0o Puru, noceneHHs B rotenb.6-1n geHb8:-00 - 8:30 - cHigaHOK.

9:00 - 12:00 - poboTa B Manmx rpynax.

12:00 - 14:00 - ornagoBa eKcKypcisa no Pusi, BinbHWUN Yac, nepei3g oo BinbHioca.

19:00 - npe3eHTaLif pe3ynbTaTiB HAYKOBUX AOCIAXKEHb, BPYYEHHA CepTUdiKaTiB, ypoducTa
Beyeps.7-n aeHb7:00 - BUi3a- 3 BinbHIOCA, Nepei3n 0o JIbBoBa (OPIEHTOBHUI Yac NpubyTTa
20:00)0xepeno: BnacHi 4OCNiAXKEHHSA

Opyrum NnpoayKToM y chopMoBaHOMY NopTdeni TYPUCTUYHOT KOMNaHIl

n 3HanaeHo nocunaHb: 0% id: 62
"CoHaTa"

BUCTYNa€E 5-geHHa nporpamMa CTakyBaHHS

n 3HanaeHo nocnnaHb: 0% id: 63
"BapLllaBCbKU HAYyKOBUA TUXKAOEHL",

OpiEHTOBaHa Ha NiAaBULLEH-HA KBasligikaLlil HayKoBO-NeaaroriyHMX npauiBHUKIB Ta PO3LLUNPEHHS
iX NpodecinHnX KoMrneTeHTHOCTEN. Peanisauia gaHoro Typy nepenbadvae nepebyBaHHs B
Monbuwi, y MicTi BapwaBa, Ha 6a3i YHiBepcnteTy KapaonHana CtedaHa BULIMHCLKOro y cniBnpadli
3 [HCTUTYTOM MiXKHapOAHOI -akaZieMi4HOi Ta HayKOBOI CniBrpaLli.

Y MeXax nporpamMm y4aCHUKN MatoTb MOXKJIMBICTb 03HANOMUTUCA 3 Cy4aCHUMU nigxogamMn o
opraHisauii oCBiTHbBOro Npouecy, HayKoBO-AOCAIAHOT AiS/IbHOCTI Ta Mi>XHapOAHOI akaAeMiyHOI
B3aemofii. OcobnuBa yBara npuAainaeTbCsa NpakTU4HOMY 0-OMiHY AOCBIAOM i3 NpeACTaBHUKaMU
MOJIbCbKOT akaAeMivyHOI CMiSIbHOTK, Y4acCTi B TEMAaTUYHUX CEMiHapaXx, IeKLigX Ta HayKOBUX
ONCKYCiax.

Tako)X nporpamMa cnpsMoBaHa Ha YOpMyBaHHSA NMPOMECINHMX KOHTAKTIB MiXK YKPaiHCbKNMU Ta
MOJIbCbKUMMN HAayKOBLSAMMU, LLLO CTBOPIOE NepenymMoBU A-719 NoOasblUoi cniBnpaui y cdepi ocBiTH i
HayKu, peani3auil cCnifibHUX AOCAIOHULBKUX NPOEKTIB Ta y4acTi Y MiXXHapOOHUX KOH(epeHLiax.
MporpaMa Typy BKJOYAE AK ayAUTOPHY, TakK i MPaKTUYHY CKNafoBY, O O03BOJISE NOEAHATH
TeopeTnyHe HaB4YaHHA 3 6esnocepenHiM 3aHYPEHHA-M Y AiS/IbHICTb EBPOMENCLKOro
YHIBEPCUTETCbKOro cepenoBulla. [leTanizoBaHUM 3MICT CTa)KyBaHHS nogaHo B Tabnuui 2.2.
Tabnuus 2.2.

Mporpama Typy-CTa>KyBaHHS

n 3HangeHo nocuiaHb: 0% id: 64
"BapLlUaBCbKNN HAyKOBUN TUXOEHB"

1 neHb21.00 - 36ip rpynu Ha 3/4 BOK3ani y M. JIbBiB. TpaH3nT A0 BapwaBn2--ii geHb
PaHkoBe npubyTTs Ao NnpnbyTTs 00 BapwaBu.EKCcKypciiHa nporpama 3 ornsaom o6'ekTiB
icTopm4Hoi cnaawmHn FOHECKO.12.00 - NoceneHHsa B roTeslb Ha TepuUTopil kamnyca
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yHiBepcnTeTy.13.00 - 06in14.30 - BiokpuTTa nporpamn.15.00 - ceMiHap
[ ” | 3HangeHo nocuaaHb: 0,01% id: 65
"ETWYHa Ta couiasbH-a BianoBiganbHICTb B Hayui"

nig KepiBHMUTBOM YHiBepcnTeTy KapanHana CtegaHa BnwmnHcbkoro B Bapwasi ( ).19.30 -
Beuepn.20.30 - IHTerpauinHni Bedip - NnobynoBa HETBOPKIHIY

Hou4iBnA.3-n neHb08.00 - CHigaHoK.

10.00 - Bopkuwon:

n 3HanaeHo nocunanb: 0,01% id: 66
"AK CKNaCTN KOHKYPEHTHUA an-ikauinHM nakeT OOKYMeHTiB. OYikyBaHHA rpaHTOA4aBLiB Bif
KaHaupaTis"

(IHCcTUTYT Mi>xkHapoaHoOi AkageMidHol i HaykoBoi Cnisnpadi).

13.00 - O6ig

16.00 - 6pudpiHr Ha Temy neranizauii nepebyBaHHA B NofbLi Ta ornag OCHOBHUX NMPaBOBUX Ta
OopraHizauinHMX MOMEHTIB HaBYaHH-A - Neranilauisa OKYMEHTIB, anoCTW/b, HOCTpudikauis,
nepeknagun, BCTynHa kaMmnaHia (Monbcbka Akagemis Hayk Ta ).

BinbHMI1 vac.

19.30 - Beyeps.4-n peHb08.00 - CHigaHOK.

11.00 - MNMpe3eHTauito cTUNeHAiaNbHNX Ta FPAHTOBUX Nporpam ANs HaBYaHHA Ta MPoOB-e4eHHS
HayKOBUX O0CAIAXXEHb Y NpoBigHMX nonbCbknx BH3 (Ctyaiym CxigHoi EBponn BapliaBCbKoro
yHiBepcuTeTy) .

BinbHWM Yac y Bapluasi.

21.00 - 36ip rpynu. TpaH3uT A0 JIbBoBa.5-n geHbPaHkKoBe NpmnbyTTHa 00 JIbBOBa.[)Xepeno: BiacCHi
[OCNiOXXeHHS

TpeTiMm NpoaykKToM y no-pTdeni € 4-geHHa nporpama CTa>KyBaHHS

n 3HanaeHo nocnnaHb: 0% id: 67
"AKkageMivyHa gobpoyecHicTb",

0 CrpsiMOBaHa Ha NiaABMLEHHS NPOodeCinHOl KOMNETEHTHOCTI HayKOBO-NeaaroriyHmnx
npauiBHUKIB y cepi LOTPUMAHHA eTUYHUX CTaHAApPTIB OCBITHBLOI Ta HAaYKOBOI AiA/IbHOCTI.
Peanizauia gaHoro Typy nepenbay-a€ NpPoxXoa KeHHS CTa)KyBaHHS A5 OCBITAH 3a NMigTPUMKN
KOMMaHil .0l Ta BapliaBCbKOro yHiBepcuTteTy, aKi 3abe3ne4vyoTb HayKOBO-MeTOANYHNN
CynpoBig4 Nnporpamm Ta NpakTMYHe onpautoBaHHA CyHaCHUX iIHCTPYMEHTIB nepeBipKu
aKageMiYHNX TEeKCTIB Ha YHiKaNbHICTb.

Y Me)Kax- CTaKyBaHHS y4aCHUKN 03HaNOMIOTLCA 3 Mi>XKHapoAHUMN NigxonamMu A0
3abe3nevyeHHs akagemiyHoi gobpoyecHOCTi, NpuHLUMNamMm 3anobiraHHs nnariaTy, a TakoxXx
cy4acHUMN LMPOBMMU CUCTEMAMN KOHTPOJIHO SKOCTIi HayKoBUX i HaB4anbHMX pobiT. Ocobnmnea
yBara npuAainaeTbCsa NPakTUYH-UM Kencam, Lo A03BONAI0Tb CHOPMYBATU HABUYKN KOPEKTHOIO
LNTYBaHHSA, 0OOPMAEHHSA HAYKOBUX O)XKepes Ta LOTPMMaHHSA €TUYHUX HOPM Y A0CAiGHULbKIN
OisiIbHOCTI.

MporpamMa TakoX Cripusie GopMyBaHHIO BiAMOBIAa/IbHOr0 CTaB/eHHSA 00 HayKoBoi poboTun Ta
NiABULLLEHHIO PiBHA METOANYHOI- KY/IbTYPU BUKNaAaviB, WO € BaXK/IMBOIO CKNAJ0BOK Cy4aCHOro
OCBiITHbOro Npouecy. [leTanbHUN 3MICT CTa)KyBaHHA HaBeaeHo B Tabnnui 2.3.

Tabnuus 2.3.

Mporpama Typy-CTa>KyBaHHS

n 3HangeHo nocunaHb: 0% id: 68
"AkageMiyHa gobpoyecHicTb"

1 neHb

07.00 - 36ip rpynu Ha 3/4 BoK3asi y M. JIbBiB. TpaH3UT -0 M. Bapwasu (380 kKMm).
3ynunHka y M. JItobniH. Ornag icTOpUYHOI YaCcTUHM MicTa.

MoceneHHs B roTesib Ha TepuTopii kKamnycy Buworo CemiHapiymy [1yxoBHOro
19.00 - Beveps.

IHTerpauinHnn BeYip 3HaNOMCTB - N0By[0Ba HETBOPKIHIY. 2-11 AeHb

CHipaHoK.

09.30 - -12.30 - KpYr/IMn CTiN 3@ y4acTIo NOJIbCbKUX €KCNepTiB KOMMaHii

n 3HanneHo nocmnaHb: 0,02% id: 69
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"3anobiraHHsa nnariaTy B OCBiTHbOMY Ta HayKOBOMY cepenoBuLLi. MporpamMHi 3acobu ans
BUSABJIEHHSA MOXXJIMBOrO NJariaTy y HayKoBMX Ta akageMidHux poboTtax".

12.30-13.30 - 06ig

13.30 - 14.30 - -npe3eHTaLid CTUNEHAIaNbHNX | TPAHTOBUX NpOrpam

npu BaplwaBCcbkoMy YHiBEpCUTETI.

16.00 - ocBiTHIN Bi3UT 4o AkageMii JleoHa Ko3bMiHCbKOrO.

19.00 - Beyeps. 3-i feHb

CHigaHoK. 09.00 - TeCcTyBaHHS 3HaHb MOJIbCbKOI MOBW Ha piBeHb B2 Ha -6a3i Buwioro
CemiHapiyMmy [1lyxOBHOro (3a BarkaHHSAM).

10.30 - BUCEIEHHS 3 TOTEN0 Ha TePUTOPIl Kamnycy.

12.00 - 6pudpiHr Ha Temy neranizauii nepebyBaHHA B MNonbLli Ta ornag OCHOBHUX NMPaBOBUX Ta
opraHi3auinHMx MOMEHTIB HaBYaHHS - Nerasnisauia JOKYMeHTiB, anoCcT-uib, HOCTpUpikaLuis,
rnepeknagmn, BCTyNMHa KamnaHis (PyHaauis ).

Yac Ha obin

15.00 - eKCKypCisl icTOpMYHOIO YacTuHoto Bapliasun.

BinbHWUM vac.

BeuipHin Bni3a 3 Bapwasu.4-n aeHblpnbyTTa y4aCcHUKIB CTa)KyBaHHS 00 M. JIbBIB.
[>xepeno: BnacHi AOCNIAXKEHHS

Hanpam-un chopmMoBaHOro nopTdensa TypiB-CTaXyBaHb BU3HAYEHO B MeXXax cneuianizauii

n 3HangeHo nocunaHb: 0% id: 70
"ynpasnaiHHA",

SIKa OXOMJIE LWWUPOKNI rnepenik NnpoecinHnX i 0OCBITHIX HAaNPSAMIB NiIArOTOBKWU. -Takuin Nigxia
3abe3nevye akTyasbHICTb 3aMPONOHOBaHUX Nporpam Aas npeacTaBHUKIB Pi3HUX rasay3en
MEHeO)KMEHTY Ta CYMiXXHUX cpep AianbHOCTI. 30KpeMa, 00 UiNIboBUX CreLlialbHOCTEeN
BiAHeCceHo: yrnpaBiHHA Bi3Hec-npouecamMu B yMOBaxX EBPOMENCHKOI iHTerpakuii, MapKeTUHIroBUIA-
MeHe[O>KMEHT, ynpaBJliHHA NepcoHasnoM, piHaHCOBO-baHKiBCbKe ynpaBniHHSA, 061ikoBo-
aHaniTMYHI cncteMn Ta yrnpasniHHSA, iIHHOBALINHUA MEHeO)XMEeHT B eKOHOMILli 3HaHb,
byxranTepcbkuin 061ik i ayamT, ynpaBiiHHSA B AEP>KAaBHOMY CEKTOPI, @ TaKOX BidyaibHi
KOMYHiKaLil B CUCTeM-i ynpaBAiHHS.

Peanizauina paHnx nporpam 0o3BofsE 3abe3neynTt KOMMAEKCHUN NPOECINHNA PO3BUTOK
Y4YaCHUKIB Yepe3 NOEAHAHHSA OCBITHbLOI, HAYKOBOI Ta NPakKTUYHOI CKIafoBuX. KoXXeH i3 TypiB
CNpsAMOBaHUN Ha POPMYBaHHA CyYaCHUX YNPaBAiHCbKNX KOMNETEeHTHOCTEeN, 03HAaNOMJIEHH-A 3
€BPOMENCBKMMU MigxodamMum 00 opraHilauii poboTn B pi3HUX CEKTOPax EKOHOMIKN, a TaKoX
PO3BUTOK HaBNYOK MiXXHapOAHOI NpodecinHOl KOMYyHiKaLLil.

O4yikyBaHMM pe3yibTaTOM NPOXOAXKEHHS TYpPiB-CTa)KyBaHb € OTPUMAHHSA 0iLLiNHNX
cepTudikaTiB, WO NiATBEPAXKYIOTb NPOXOAXKEHHSA- HABYAHHA Ta CTa)kyBaHHSA Y NPOBigHUX
3aKJlafgax BULLOI OCBITU EBponu. KpiM TOro, y4aCHUKN MatloTb MOXXJIMBICTb A04AaTKOBO BiABiAaTn
iIHTEHCUBHI KYpPCW aHI NINCbKOI MOBU 3 AOCATHEHHSAM PiBHS HE HMXKYe B2, WO CrpUSE NiaBULLEHHIO
TIXHbOT KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ha MiXKHAapPOAHOMY- PUHKY MpaLli.

Ba>k/1MBOIO CK/1af0BOIO MPOrpaMm € TaKOXK KyJ/IbTYPHO-Mi3HaBaJ/IbHNI KOMMOHEHT, AKWNA
nepenbavya€e 03HaNOMNEHHS 3 ICTOPUKO-KYNbTYPHOK CNaALLNHOK EBPONENCHKNX KPaiH. YH4aCHUKK
OTPUMYIOTb MOXXJINBICTb 6/IM>XKYE MO3HANOMUTUCA 3 KYNIbTYPHOI CaMOBYTHICTIO, iCTOPUYHUMK T-
paavuigaMn Ta BU3HaAYHUMK NaM'aTkamm MNonblli Ta KpaiH banTii, Wo AONOBHIOE OCBITHIN Npouec i
dopMye LinicHe yaBAEHHS NPO pPerioH.

Y Mexax OOoCAigXKeHHS 34iINCHUMO PO3paxyHOK BapTOCTi Typy-CTa)KyBaHHS

n 3HanaeHo nocnnaHb: 0% id: 71
"MonbcbkKo-banTincbka Nnogopox",

po3paxoBaHoro Ha rpyny 3 30 ocib T-a 04HOro CynpoBOAXXYOHOro, TPUBanNICTIO 7 AHIB i 8 HoYen
3a MaplwpyToM: JIbBiB - J1lobniH - Bapwasa - BinbHioC - Knannepa - Pura - BinbHioc - J1bBiB (Tabn.
2.4).

-Tabnnysa 2.4

KanbKynauia BuTpaT Typy-CTaKyBaHHS

n 3HanpeHo nocunaHb: 0% id: 72
"Monbcbko-banTincbka Mogopoxx"

Ha rpyny 15 nionen Ha 7 gHiB / 8 HoYeln No MapwpyTy JIbBiB-Jllo6niH-Bapwasa-BinbHtioc-
Knannepna-Pura-BinbHioc-J1bBiB
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CtaTtTa BuTpaTBMTpaTh Ha rpyny, rpH.Butpatn Ha ocoby, rpH.1TpaHCN-OpTHI BUTpaTWU:
opeHpaa aBTobyCa 213 Ha 30+1(cynpoBogyxyto4mnin) Micub84000,02800,02BuTpaTh Ha
pO3MilleHHS: roTenb (8 fi6)223200,07440,03BnTpaT Ha EKCKYpPCiHY Mporpamy: orns4oBsa
€eKCKypcis no micTy Bapwaga, BinbHioc, Pura41000,01350,04Ctpaxo-Bka2170,070,0MpunbyToK
KoMpaHii (20%)700742332,0Pa3om420444,013992,00)xepeno: BNaCHi po3paxyHKK
Ha 0CHOBi BUKOHaHMX pO3paxyHKiB BapTOCTi Typy-CTa)KyBaHHS

n 3HanpeHo nocunaHb: 0% id: 73
"Monbcbko-banTincbka Mogopoxx"

ans rpynu 3 30 ocib Ta 1 cynpoBOAXYHOYOro (TpUBanicTb - 7 AHiB- / 8 HoYen, MmapwpyT: JIbBIB -
JobniH - Bapwasa - BinbHtoc - Knannepa - Pura - BinbHIoC - J1bBiB) BCTaHOBJ/IEHO, WO 3arasibHi
rpynoBsi BUTpaTu cTaHoBNAATb 420 444,0 rpH. 1o IX CTPYKTYpPU BKJIIOYEHO BUTPATU Ha
MPOXXMBaHHSA, Xap4yBaHHSA, CTpaxyBaHHSA, eKCKypcCinHe o6cnyroByBa-HHsS, onaaTy poboTun
CYMpPOBOO KYIOHOr0o, @ TakoX NMpubyToK TypucTrn4Horo nianpuemcTea (12,0%) i KoMicinny
BMHaropoay areHtam (8,0%). BionnosigHoO, BapTiCTb Typy B pO3paxyHKY Ha OOHOr0 y4aCHUKa
CcTaHoBUTb 13 992,0 rpH.

BapTicTb ogHoro Typy ctaHoBuTb 13992,0 rpH, cobi-BapTicTb - 11

000 rpH.

BucHoBKUM Oo po3giny 2.

Byno npoaHanizoBaHo 0CO6MBOCTI OpraHi3auii TYPMCTUYHUX NoJopoXXen A0 MonbLui.
BcTaHoBAEHO, WO TYpPUCTUYHA NOJITUKA L€l KpaiHM 6a3yeTbCHA Ha NONIOXKEHHSAX

n 3HanaeHo nocunanb: 0,01% id: 74
"CTpaTerii po3BuTkKy Typusmy Ha 2020-2026 pp.",

aKka nepenba-4a€ BAOCKOHANIEHHSA CUCTEMU MiDKHAPOLHOIro TypusMy 4yepes hopMyBaHHS
NO3UTUBHOIO TYPUCTUYHOI O iMi)KY Aep>KaBu Ha CBITOBOMY PUHKY, aKTUBHY y4acCTb Y
Mi>KHaApPOAHUX i EBPONENCBbKMNX TYPUCTUYHNX BUCTAaBKOBUX 3aX04aX, PO3BUTOK Cy4acHOI
iIHPPACTPYKTYpPU TYPUCTUYHOI chepun 3a o-gHoYacHOro 3bepexxeHHs Ta nonynsapusadii
KYJIbTYPHOI CrnaLlmnHn.

Ha ocHoBi npoBefeHoro aHanisy cyopmMoBaHoO nopTdesb TYPUCTUYHNX nporpam Ao MNonbLui, wo
BKJIIOYAE TpU Typu TpuBanicTio 7 Ta 5 AaHiB. Po3pobsieHnn NnpoayKT OPiEHTOBAHMIM Ha HAayKOBLLIB i
HayKOBO-MedaroriyHux np-auiBHUKIB, AKi MPOXOAATb Mpouenypy aTecTauii Ha OTPUMMaHHA BYEHUX
3BaHb i MOTPebyloTb NiABULLEHHA KBafidikaLlii Yepe3 HaBYaHHA Ta CTa)kKyBaHHSA Yy 3aKnagax
BULLLOT OCBiTK abo HayKOBMX YCTaHOBaX KpaiH, WO BXoAAaTb A0 OpraHisauii eKOHOMiYHOro
cniBpobiTHMLUTBa Ta po3BUTK-y EC. Nporpama nepenbayvac NPOXoA>KEHHA CTaXKyBaHHS, y4acTb Y
HayKOBMX KOH(EepeHLUisax, nybnikauito HayKoBMX MaTepianiB Ta OTPMMaHHS BiAMOBIiHUX
cepTudikaTiB i MigTBEPAXKYIOYNX OOKYMEHTIB, WO BiAMOBiAalOTb BUMOramM Haka3ly MiHicTepcTBa
OCBITW | Haykn YKpaiHu Big 14.01-.2016 . 13

n 3HanaeHo nocunaHb: 0,01% id: 75

"Mpo 3aTBepOXeHHs MNopaaKy NPUCBOEHHA BY4EHMX 3BaHb HAYKOBUM i HayKOBO-NegarorivyHum
npauiBHMKam".

Onsa Typy-CTa>KyBaHHS
n 3HangeHo nocunaHb: 0% id: 76
"Monbcbko-banTincbka MogopoXx"

(rpyna 30 oci6 Ta 1 cynpoBoaKyl4niA, TpUBaNicTb 7 AHiB / 8 HoYen, mapwpyT JIbBiB - J11061iH -
BapwaBa -- BinbHioc - Knanneaa - Pura - BinbHioc - J1bBiB) 6yf10 BUKOHAHO pO3paxyHOK NOro
BapTOCTI.

- BACHOBKMW TA MPOMO3ULIT

K | 6yab-gKa iHWa cdepa eKOHOMIYHOI AiiNbHOCTI, iIHAYCTpia Typuimy aBnse coboto cknagHy
baraTopiBHEBY CUCTEMY, PiBEHb PO3BUTKY AKOI Be3nocepenHbO 3aNeXUThb Bif 3araibHOro CTaHy
€KOHOMIKN KpaiHN. 3pOCTaHHA TYPUCTUYHOI rasy3i 3Ha4YHO M-ipOto 3yMOBJIEHE 3a40BOJIEHHAM
dyHOaMeHTanbHOI NoTpebu NoanHM y NisHaHHI HABKOIMLWHBOIO CBIiTY. Peani3zauis uiel notpebu
CTajla MOXKJ/INBOIO 3aBASKN MiABULLEHHIO PIBHA XXUTTHA HaceneHHs y 6araTbox Aep>xaBax,
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PO3BUTKY TPAHCMOPTHOI iIHPPACTPYKTYPK, iHhOpPMALLIMHNX TEXHOJIOTIN T-a NpoLeciB rnobanisaduii.
Y HU3Ui KpaiH, HacaMnepen EBPONENCbKNx, ChopMyBasioCcs HaBiTb MOHATTS

n 3HanpeHo nocunaHb: 0% id: 77
"Mpaso Ha Typusm",

3akpinneHe y NnobanbHOMY eTUYHOMY KOLEKCI TYpU3MYy, yXBasileHOMY BCeCBiTHLOIO TYPUCTUYHOKO
opraHizaui€to. CTaTUCTUYHI AaHi cBigYaTb Npo cTabinbHe 3poc-TaHHSA 06CAriB TYPUCTUYHMX
MOTOKIB Yy BiNbLLIOCTI perioHiB CBiTY B OCTaHHI pOKW. [JOBFrOCTPOKOBiI MepCNeKTUBN PO3BUTKY
ranysi 3aAMwatTbCa NO3UTUBHUMKU. TypucTuyiHUi 6isHec npmusabnioe iHBeCTOPIB BiAHOCHO
HEeBEJINKMMMW NOYaTKOBUMU BUTPaTaMu, LWWBUOKOK OKYMHICTIO, NOCTIMHUM -3pOCTaHHAM MONUTY
Ta BUCOKUM piBHEM peHTabenbHOCTI.

Byno npoaHanizoBaHo 0CO6MBOCTI OpraHi3auii TYPMCTUYHUX NoJ0pPOXXen A0 MonbLui.
BcTaHoBAEHO, WO TYpUCTUYHA NOJiTUKa KPalHN F'PYHTYETbLCS Ha NOJIOXKEHHSAX

n 3HanaeHo nocunanb: 0,01% id: 78
"CTpaTerii po3BuTKy Typusmy Ha 2018-2026 pp.",

@ 3HanpeHo nnariaty: 0,02% id: 79

akd Bpie(A'6 BR AR B N bR KO A TR AL AAATEMIr iSSP O S P Ty prsmy wnsixom opmyBaHHS

MO3UTUBHOIO TYPUCTUYHOI O iMiZIXKy AEp>KaBU Ha Mi>KHApPOOHiN apeHi, akTUBHOI y4acTi B
€BPONENCBKUX TYPUCTUYHUX 3aX00axX, PO3BUTKY Cy4aCHOI TYPUCTUYHOI iHppaCTpyKTypu

3a 04HOYaCHOro 36epe)xeHHs Ky-bTYpPHOI CnaaWwmHn Ta 3abe3neyeHHs perioHasbHOro
PO3BUTKY.
Y Mexax [ocnigXXeHHsa cqopMoBaHO nopTdesb TYPUCTUYHUX NporpamM Ao MNonbLi, Wwo BKYaE
TpW Typu TpuBanicTio 7 Ta 5 AHiB. 3anponoHOBaHUN NPOAYKT OPIEHTOBAHUI Ha HAayKOBLIB i
HayKoBO-MedaroriyHnx NpauiBHMKIB-, AKi NPOXoAAaTb NpPoLeAypYy aTecTauii 4na oTpMMaHHS
BYEHUX 3BaHb i NOTPebyloTb CTa)KyBaHHSA y 3aKflafaX BULLOI OCBITU abo HayKOBMX yCTaHOBaX
KpaiH, Wo BxoaaTb A0 OpraHi3auii eKoHOMi4YHOro cniBpobiTHMLTBa Ta po3BuTKy EC. MNMporpama
nepenbada€e HaBYaHHSA, CTaXKyBaHHS, Y4-aCTb Y HaYKOBUX KOHEpPeHLisix, MigroToBKy Ta
nybnikauito HayKOBUX CTaTen, a TaKoXX OTPUMaHHSA cepTUdikaTiB i NiaTBEpOXKYBaJIbHNX
OOKYMEHTIB BiAMOBiAHO A0 BMMOTI Haka3ly MiHicTepcTBa 0oCBiTW i Haykn YKpaiHu Big 14.01.2016
13.
Onsa Typy-CTa>KyBaHHSA

n 3HangeHo nocunaHb: 0% id: 80
"Monbcbko-banTincb-ka nogopox"

(rpyna 30 oci6 Ta 1 cynpoBoA Kyl4niA, TPUBaNICTb 7 AHiB / 8 HoYen, mapwpyT JIbBiB - J1106iH -
BapwaBa - BinbHioc - Knannega - Pura - BinbHIOC - JIbBiB) 34iNCHEHO KaNbKynsLUito BUTpaT,
po3pobneHo KaneHOgapHU rpadik peanisauii Typy Ta BUKOHaHO NMPOrHO3yBaH-Hs obcAris noro
npoaky 3a pokamu. BapTicTb ogHOro Typy ctaHosuTb 13 992,0 rpH.

CMNCOK BUKOPUCTAHOI NITEPATYPU

3aKoH YKpaiHu
n 3HanaeHo nocunaHb: 0% id: 81
"Mpo Typnsm"

324/95-BP Big 15.09. 1995 p. 3i 3miHamu [EnekTpoHHUN pecypc]. - Pexxum gocTyny :

HauioHanbHUn Kna-cugikatop YKpaiHu

n 3HangeHo nocuiaHsb: 0% id: 82
"NEPXKABHUIN KNACUDIKATOP NPOOYKUIT TA NOCAyr"
(AK 016:2010).- Pexxum gocTtyny: - /! ua/-

-AracgoHoBa J1.I'. Typu3M, rotesbHUN Ta peCTOpaHHI/II/I bisHec: LliHoyTBOpPEHHS, KOHKYpPEHLUIf,
OEep>XaBHe perysoBaHHA: HaBY. nocib. / JI1.I'. AracoHoBa, O.€. AracdoHoBa. - K.: 3HaHHS YKpaiHn,
2006. - 351 c.-

Bannuk C. I. TexHonorisa TypuCcTCbKOT OifNbHOCTI : KOHCcNeKT nekuin / C. I. bannwuk, I. B. Cerega. -
X. : XHAMTI, 2007. - 139 c.

Banawosa P. |. OpraHizauia AigsnbHOCTI TYPUCTUYHOIO NiANPUEMCTBA : HaBYy. Nocib. / P. I.
Bbanawosga. - K. : UYJ1, 2012. - 182 c.
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FepacnM-eHKO B.I. PUHKN TYPUCTUYHMX MOCAYr: CTaH i TeHAeHUiT po3BUTKY : MOHorpadisa / B. T.
FepacmmeHko, C. C. lanaciok, C. I'. HezgonmiHoB [Ta iH.] - Ogeca : AcTponpuHT, 2013. - 304 c. -
-Aapedko J1. M. EKoHOMiKa TypucTmnyHoro 6i3Hecy. HaB4anbHUim nocibHuk / Aapeyko J1. M. - K.:
LleHTp HaBYanbHOI niTepaTtypun, 2007. - 224 c.

Oemko N. Munposoii pLiHOK Typu3ma B 2009 rony [EnekTpoHHuin pecypc]l / Oemko WU. // Bokpyr
cBeTa. - 2010. - o 54, - PeXXuM OOoCTyny -A0 XXYPH.: 4/ . .md/

KinTeHko B. K. MeHeg)kxMeHT Typu3Mmy : nigpyud. / B. K. KinTeHko. - K. 3HaHHFI 2011. - 429 c.
Kuhsik B. @. OpraHizauis TYpMCTUYHOT AiaNbHOCTI B YKpaiHi / Kugsk B. @. - YepHisui: KHUrn-xxil,
2003. - 300 c.

-Ky3uk C.IN. FTeorpacia TypusaMy : HaB4anbHUM NocCibHnk / C.MN. Ky3uk. - K.: 3HaHHg, 2011. - 271 c.
-Kpunxoseubkunn I. 3. Typnsm sk €KOHOMiYHa, CoLiasibHa W iHTepHaLioHaibHa rany3b Ta g)xepesno
MaTepiaJZibHOro i AyXOBHOI0O PO3BUTKY CcycninbcTBa / |. 3. KpnxoBeubkuni // EKOHOMiKa Ta
bepxasa. — 2008. 10. — C. 41-42.

Kynna H. €. MeHeg>XMeHT TYpPUCTUYHOI O NiANPMEMCTB-a : nigpyd. / H. €. Kyana. - K. : 3HaHHS4,
2012.- 343 c.

NwobiueBa 0. O. MeToamka po3pobkuy Typie : HaB4. nocib. /0. O. Jlobiuesa. - K. : AnbTrnpec, 2003.

-104 c.

@ 3HangeHo naariaty: 0,11% id: 83
NioBiLRES OO PAHSK MHEFHG IR/ héeAy P / BaEP HdiE 26710l NveRsERdE- K. : AnbTepnpec,
2005.- - 436 c.

NobiueBa O. O. PUHOK TypuUCTUYHUX NocAyr (reonpocToposi acnekTu) / Jltobiuesa O. O. — K.:
AnbTepnpec, 2002. — 436 c.

Manbcbka M. M. OpraHi3auia Ta nnaHyBaHHSA AiSNbHOCTI TYPUCTUYHMX NIANPUEMCTB: Teopia Ta
npakTuKa : HaBY. noci6. /M. M. Manbcbka, O. O-. BopayH ; JIHY im. |. ®paHka. - K. : LIYJ1, 2012. -
246 c.

Manbcbka M. M., Typnctn4Hmin 6isHec: Teopisa Ta NpakTuKa : nigpyy. / M. IN. ManbcbKa, B. B.
Xyno. - [2-re Bupa., nepepob. Ta gomnos..]. - K. : LleHTp yy. n1-pu, 2012. - 368 c.

Manbcbka M. M. Typnctn4Hmin 6i3H-eC: Teopis Ta NpaKTUKa

. HaB4anbHMi nocibHuK / Manbcbka M., Xygo B. B. — K.: LleHTp HaB4YanbHOI niTepatypwu, 2007.
424 c.

Mi>KHapooHU Typu3Mm i ccpepa nocayr : nigpyd. / M. IN. Manbcbka, H. B. AHTOHIOK, H. M. F'aHnu. -
K. : 3HaHHs, 2008. - 661 c.

Ma3eHok B.C., ®-egopyeHko B.K. TyprnaMonoria: KoHUenTyalbHi 3acagun Teopii Typusmy.-
MoHorpadis.- -K.: B,

84 3HaitpeHo nocnnatb: 0% id: 84
"Akapemisa”,

2013. - 368 c.

ManupsaH . A. MeHe )KMeHT B nHOycTpun roctenpuuMmcTea / ManunpaH . A. - Mocksa:
EkoHomuka, 2000. - 200

MucapeBcbkun I. M. OpraHizauisa Typusmy : nigpydy. / I. M. Nucapescbkuin, C. O. Moracin. - X. :
XHAMT, 2008 - 540 c.

CMupHos I. I'. TypruCTUYHO-(iHaHCOBI N-0TOKWM Ta MoAesli ynpaBsiHHA B MiXKHapO4AHOMY
TypucTn4HoMy 6i3Heci / CMupHOB I. I'. - KniB: YH-T iM. M. 1. OlparomaHoBa.: Neorpadis i
cydacHicTb, 2006. - Bun. 5.

Cokon T. . OCHOBM TYPUCTUYHOI AiSNbHOCTI : HaBY. noci6. / T. . Cokon. - K. : 'pamoTa, 2006. -
286- C.

Typu3mosoria: KOHUenTyaslbHi 3acaaun Teopii Typusmy : moHorp. / B. K. ®epnopyeHko, B. C.
Ma3zeHok, O. A. Kpyyek [Ta iH.]. - K. : BLY

§d 3naiinero nocunanb: 0% id: 85
"Akagemisa",

2013. - 368 c.

YXyALweHne nosioXKeHnss B MUPOBOM MHAYCTPUKX Typr3Ma // bionneteHb MHOCTPaHHON
KoMMepyeckon nHhpopMaumnun.- - 2009. - e 68. - C. 16. 272 AKTyanbHi NnpobnemMun Mi>xHapoaHUX

BigHOCKH. Bunyck 111 (HYacTtuHa l), 2012

Wanpop ®. ®. CyyacHi pisHoBMAK Typu3My : nigpyy. / ®. ©. Warngop, M. . Knan. - K. : 3HaHHSA,
2013.- 334 c.
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LLikona I. M. MeHep KMeHT TypusMmy : nigpyd. / I. M-. lUkona, O. IN. Koponb4yk. - HepHiBLi : KH. -
XX, 2011. - 464 c.
-Wanentok C. . TYpUCTUYHUI NPOAYKT Ta TYPUCTUYHA NOCAYyra: KpUTepil po3Me)KyBaHHA MOHATb
[EnekTpoHHMNn pecypcl/ C. I. Wanentok. - 2011. - Pe)xxum gocTyny 40 pecypcy:

H/) .net/ /

@ 3HangeHo naariaty: 0,01% id: 86

nttpsy/lpnu-pa/sites/default/iile Rl pBRRRNR PREYBELIOKYpHan BcemmpHoii

TYPUCTUYECKOI OpraHn3aumm

n 3HanaeHo nocnnaHb: 0% id: 87
"Typuctnyeckumn bapomeTp".
@ 3HangeHo nnariaty: 0,03% id: 88
- 2GRS Hlpp U, L@/ilfGSWtﬂH@%WﬁéOWZ4673/teZI dop.
J/i .net/wto/ L 2018 02.

[-EnekTpoHHUN pecypc] // XKypHan BcemnpHomn
TYPUCTUYECKOW opraHmn3auum

[ 7 3HangeHo nocunaHb: 0% id: 89
"Typuctunyeckunin bapometp".
@ 3HangeHo nnariaty: 0,02% id: 90
- 2P HlRNY. éaﬁplt@%{%ﬂqLﬂygmg%w‘gﬁs/24673/te2| dop.
v/ . 2017 _01.
- . /M. , W. ., 2008. - 264 p. - (
’ )'
-B2 - cucTeMa pgna TypareHTCcTBa-. .- Pexxum goctyna:

/b2 . fru/ /b2c- .asp-

TexHonori-i.- Pexkum gocrtyna: |/l /? = & -
-MeToaun4Hi pekomeHaauii: 4O BUKOHAHHSA OUMJIOMHOI p060T|/| ONs CTyoeHTIB cnel_uaanocn 242
u 3HanaeHo nocunaHb: 0% id: 91
"Typusm"

OEeHHOT Ta 3a04HOT (hopM HaBYaHHA [EnekTpoHHMI pecypc] Yknaa. AO.l.

baciok, H.B. lNMoryga, T.HO.

Mpumak Ta iH. - K.: HYXT, 2018.- 51 c. - 2 BuaaHHA, OHOBJIEHE Ta Nepepo-6eHe.-
BecnnaTHLIn cepBUC

-.- Pexxum poctyna:

! . .ua/ 7¢i=049 0 &g=nepeBoaunk&oo=n-
—Fnoﬁaanmm €TUYHUNI KOOEKC Typusmy.- Pexxmum goctyny: - 3/ .
@ 3HanpeHo nnariaTty: 0,1% https://osvita.ua/legislation/Vishya_osvita/50592/ + 12 id: 92

pesypLigh/ / /983 001

OOIOATOK A
(dpparmeHT)

MIHICTEPCTBO OCBITW | HAYKW YKPAIHMHAKA314.01.2016
133apeecTpoBaHOo B MiHiCTepCTBI

roCcTnUil YKkpaiHn

03 ntotoro 2016 p.

3a /. 183/28313

Mpo 3aTBepAXeHHS MNMopaaKy NPUCBOEHHA BYEHNX 3BaHb HaYKOBUM i HayKOBO-MedaroriyHnm

npa-uiBHNKaM

{13 3mMiHamMu, BHeceHnMU 3rigHo 3 Haka3zoM MiHicTepCcTBa OCBITU i HayKK
174 Big 06.02.2017}

BinpnoBioHo 0o

MNYHKTY 3
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noctaHoBu KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHu Big 19 cepnHa 2015 poky \: 656 "[deaki nutaHHA
peani3auii ctaTTi 54 3akoHy YkpaiHu "lMpo BuULLy OCBIT-y"

HAKA3YIO:

1. 3aTBEPOUTH

MNMopsAOK NPUCBOEHHSA BYEHUX 3BaHb HAaYKOBUM i HayKOBO-MeAaroriyHnMM npaLiBHMKam, Lo
DO0a€EThCS.

2. Bu3HaTK Taknm, WO BTPATUB YNHHICTb,

Haka3 MiHicTepcTBa 0CBiTU YKpaiHu Big 13 nuctonaga 1997 poky [\: 406

u 3HanaeHo nocunaHb: 0,01% id: 93
"Mpo MNopsfok po3rnany aTecTauiHM-xX CnpasB Npo NPUCBOEHHSA BYEHUX 3BaHb Npodecopa i
ooueHTa",

@ 3HanpoeHo nnariaty: 1,46% https://osvita.ua/legislation/Vishya_osvita/50592/ + 15 id: 94

3ap&EYPPBanni y MiHicTepcTsi tocTuuii Ykpainm 22 rpyaHs 1997 poky 3a /- 616/2420.
3. [lenapTaMeHTy aTecTauii Kaapis BuWoi kBanidikauii (Kpuwtod C.[.) 3abe3neyntn nogaHHA
Ha Aep>XaBHY peeCcTpaLitlo Lboro H-aka3dy Ao MiHicTepcTBa toCcTuUuii YKpaiHU B yCTaHOBJIEHOMY
3aKOHOaBCTBOM MOPALKY.
4. Llen Haka3 Habupa€e YMHHOCTI 3 AHSA Moro odiuinHoro onybikyBaHHS.
5. KOHTPOJb 3@ BUKOHAHHAM LIbOr0 HakKa3y MOKJIacTK Ha 3acTynHuKa MiHicTpa FeBka A.€.
MinicTpC. KBIiT
3ATBEPO>XE-HO
Haka3 MiHicTepcTBa 0CBiTHU
i HAyKKN YKpaiHu
14.01.2016

133apeecTpoBaHo B MiHicTepcTBi
CTULIT YKpaiHK
03 ntoToro 2016 p.
3a /o 183/28313MOPAOOK
MPUCBOEHHSA BYEHUX 3BaHb HAYKOBUM i HayKOBO-MeaaroriyHMM npawiBHMKaMm
|. 3aranbHi NONOXXEHHS
1. Len -NMopsafok BU3Ha4Ya€E MexXaHi3M NPUCBOEHHSA HAaYKOBUM i HAyKOBO-MeAaroriyHnm
npauiBHUKaM BYEHUX 3BaHb BYEHNMU pagaMum BULLNX HaBYaJIbHUX 3aKnagiB abo BYeHNMN
(HayKOBO-TEXHIYHNMW) padaMnN HayKOBUX YCTaHOB (Oani - BY4EHi paan), OCHOBHI KpUTEpPIii OLLiHKN
X HayKOBO-Meparori-4Hoi abo HayKOBOI AiANbLHOCTI, @ TAaKOXX NOPSAL0K No36aBNEeHHA BYEHUX
3BaHb.
2. PilueHHS Npo NMPUCBOEHHSA BYEHUX 3BaHb Npodecopa, AoLEeHTa Ta CTapLIoro AoCAiAHMKA
(mani - BYEHi 3BaHHA) HAYKOBUM i HAyKOBO-NeAaroriYHMM npawiBHUKaM BULLLMX HaBYasIbHUX
3aKJ/lafiB Ta HAyKOBUX- YCTAHOB MPUAMalOTbCS BYEHUMU pagamu.
PilLeHHS MPO MPUCBOEHHS BYEHUX 3BaHb HAaYKOBO-MNEAArOriYHUM MpaLiBHUKaM BULLMX OYXOBHUX
HaBYaJIbHMX 3akK/afiB MOXKe NPUNMaTUCA BYEHUMU paZaMn BULLUX OYXOBHUX HAaBYalbHUX
3aKjlafiB, CTATyTU (MOSIOXKEHHSA) AKUX 3apPEECTPOBaHI Y BCTAHOB-JIEHOMY 3aKOHOAaBCTBOM
nopsanKy Ta ki NponLan npouenypy niueH3yBaHHSA OCBITHbOI AifSIbHOCTI, 3@ YMOBU
OOTPUMAHHSA BUMOI, BCTAHOBJIEHUX LM MNopagkomMm.
3. PiLueHHSA BYEHOI paan HayKoBOI YCTaHOBM MPO NPUCBOEHHA BY4EHOr0 3BaHHS Npodecopa
npauiBHWKaM HayKOBMX YCTAHOB (3-i cneuiasibHOCTI) MPUMAETLCA 3 YpaxyBaHHSAM BiArykKiB He
MEeHLLUe LeCcTu NpaLiBHUKIB LiEl HAYKOBOI yCTaHOBY - (haxiBLiB, AKUM 3 BiAMOBIiAHOI rasy3i 3HaHb
(Hayku) Ta cneuianbHOCTI NPUCYAXKEHO HAYKOBUN CTYMiHb AOKTOPaA Hayk, AOKTopa dinocodil
(kaHompaTa HaykK) Ta/abo M-pUCBOEHO BYEHE 3BaHHSA Npodecopa.
PilleHHS BYEHOI pafn BMLLOIO HaB4YasIbHOro 3akniany abo HayKoBOi yCTaHOBW MPO NPUCBOEHHS
BYEHOr0 3BaHHA CTapLUOro AOC/iAHNKA NPUNMAETbLCA 3 ypaxyBaHHAM BiAryKiB He MeHLIe LWecTw
MpauiBHUKIB LLbOr0O BULLOMO HaB4Ya/bHOIrO 3akjagy abo HayKo-BOi YCTaHOBU - daxiBLiB, AKUM 3
BiAMOBIQHOI ranysi 3HaHb (HaykKW) Ta cneuiasibHOCTI NPUCYOXKEHO HAYKOBUN CTYMiHb JOKTOPa
Hayk, OOKTopa dinocodii (kaHAnaaTa Hayk) Ta/abo NpuUCBOEHO BYEHE 3BaHHSA npodecopa,
JOLLeHTa 4/ CTapLloro AocnigHnKa (CTapLloro HaykoBoro cniBp-o6iTHUKa).
AKLL0 Yy BULLOMY HaB4YasibHOMY 3akJ/adi abo HayKoBilA yCTaHOBI, B AKil npaute 3006yBay
BYEHOro 3BaHHA CTapLUOro AocaigHUKa:
HeMa€ 0OCTaTHbLOI KiJIbKOCTiI BUCOKOKBaslihikoBaHMX haxiBLiB 3 BifNOBIAHOT cneLuiaibHOCTI, TO
BYEHa paja MOXXe po3rnagaT NUTaHHA WoOo -NMPUCBOEHHS BY4EHOr0 3BaHHA 3400yBayvy i3
BPaxyBaHHAM BiArykiB haxiBLiB iHLLINX BULLUX HaBYaNbHUX 3aknafiB abo HayKoBUX YCTaHOB, SKi
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BiAMOBiAalOTb BUMOram ab3aLy Apyroro Uboro nyHKTY;
HEeMa€ BUCOKOKBaJlipikoBaHMUX haxiBLiB 3 BiAMOBIAHOI CNeLia/ibHOCTI, TO 3@ KJIONOTaH-HAM
BULLOIrO HaBYa/IbHOrO 3akjlafy abo HayKOBOI YCTaHOBWU, B fAKi NpaLoe 3400yBay B4EHOro
3BaHHSA, MUTAHHSA WOA0 NMPUCBOEHHSA BYEHOIr0 3BaHHS CTapLLOro A0OCAIAHUKA MOXKe po3rasgaTu
BYeHa paja iHLIOro BMLLOIro HaBYasibHOro 3akfiagy abo HaykKOBOI yCTaHOBMW.
4. PiLLeHHS BYEHOI pa-av Npo NPUCBOEHHS BYEHOr0 3BaHHSA NPUAMAETbLCA TAEMHUM
rosiocyBaHHSAM. 3aCifaHHSA BYEHOI paan BBaXKAETbCSA NMPABOMOYHUM, SKLLO Ha HbOMY MPUCYTHI
He MeHLUE Hi>XK ABi TpeTUHN ii YneHiB. PilleHHS BYEHOI paAn BBaXXa€TbCA NPUAHATAM, AKLLO 3@
HbOIr0 MPOroJI0OCyBasIo HE MEHLLE HiXK T-py YETBEPTI Bif KiNIbKOCTI Y1eHiB B4eHOI paan,
MPUCYTHIX Ha 3acifaHHi. PilLueHHs BY4eHOT pagn AiNCHE NPOTAroM O4HOIro KaJleHOapHOro pokKy.
5. PilueHHA BYEHOT pagn Npo NPUCBOEHHS BYEHOIO 3BaHHS 3aTBEPAXKYETLCA aTECTaLiNHOI
koserieto MOH.
Il. OCHOBHIi KpnTepii OLLIHKM H-ayKOBO-NeAarori4yHoi abo HayKoBOI AisNbHOCTI 3400yBayiB BYEHUX
3BaHb
1. B4yeHe 3BaHHA Npodecopa NPUCBOIOOTbL NpaLiBHMKaM BULLIMX HaBYa/IbHUX 3aK/agiB, y TOMY
Yyucni 3aKaaniB NicAAoUMIOMHOT OCBITU, SAKi 30iMCHIOITbL OCBITHIO OiSANIbHICTb 3a BiAMOBIAHOW
creuianbHICTIO Ha B-iAMOBIAHOMY PiBHI BULLOI OCBITU, Ta BULLNX OYXOBHUX HaB4YalbHUX
3aKnajis:
1) 9KMM NPUCYO)XEHO HAaYKOBUIN CTYMNiHb AOKTOPa Hayk;
2) AKMM NPUCBOEHO BYEHE 3BaHHSA AoLeHTa abo cTaplioro AoCNiAHMKA (CTapLUOro HayKoBOro
cniBpobiTHUKaA);
{MianyHKT 3 NnyHKTYy 1 po34iny || BUK/-IOYEHO Ha NiACTaBi
Haka3y MiHicTepcTBa OCBITU i HayKu

174 Bip 06.02.2017}
{NignyHKT 4 NnyHKTY 1 po3ainy || BUKAOYEHO Ha NiAcTaBi
Haka3y MiHicTepcTBa OCBiTW i HAYKKN

174 Big 06.02.2017}
3) AKi MpoNLWAN HaBYaHHSA, CTa)KyBaHHA abo NpautoBaan y BULLOMY HaBYaJlbHOMY- 3aKniagi,
HayKoBiln (abo HayKoOBO-TEXHIYHi) yCTaHOBI B KpaiHi, ska BxoauTb Ao OpraHisauii
€KOHOMiYHOoro cniBpobiTHMUTBa Ta po3BUTKY (Aani - OECP) Ta/abo €sBponencbkoro Coto3y (gani
- €C), ab0 € (41 6ynun) KepiBHMKaMN/BMKOHaBLIAMN NPOEKTIB, AKi PiHAHCYIOTLCHA 3a3Ha-YeHMMM
KpaiHaMu, Ta MaloTb BiAMOBiIAHI cepTudikaTu, CBiAOLUTBaA, AUMJIOMN YU iHLLI OOKYMEHTU, AKi Le
NigTBEPOXKYIOTb;
4) ki BUK1agaroTb HaBYaslbHI AUCUMMAIHN Oep>XaBHO MOBO Ta/abo MOBOK KpaiHU, ska
BXoauTb Ao OECP, Ha BUCOKOMY HAayKOBO-METOANYHOMY PiBHi, LLLO NiATBEP-OXEHO BUCHOBKOM
Kadhenpw BNLLOro HaBYaJIbHOrO 3aKNaay;
5) aKi maloThb:
CTa)x poboTn He MeHLW aK 10 pokiB Ha Nocafi acuCcTeHTa, BUKIagada, CTapLloro BMKaagaya,
OOoLeHTa, npodecopa, 3aBiayBada (HavyanbHUKa abo MOro 3acTynHUKa) kadenpu, y ToMy Ynchi
OCTaHHIN KaneHd4apHUN- pik Ha ogHIN Kadenpi (04HOro BULLLOrO HaB4YaJIbHOrO 3akaady) Ha
rnocagi goueHTa, npodecopa, 3aBigyBaya (HavdanbHMKa abo Noro 3acTynHMKa) kadenpw,
30KpeMa 3a CyMiCHMLTBOM abo 3a Tpy4OBUM OOrOBOPOM (KOHTPaKTOM) 3 MOrOAMHHOK OMJIaTolo.
[N HayKoBMX NPaLiBHUKIB, AKi -3aMMalOTbCA HAayKOBO-MeAaroriyHow AignbHICT0, CTaXk poboTun
MO>Ke CTaHOBUTUN HE MeHLWe N'ATHagUATU POKiB Ha MocadaX HayKoBuX (BigmoBigHO A0
NignyHKTY 1 NyHKTY 2 LbOro po34isny) Ta HaykoBO-NefaroriyHux (BignosigHo 0o absauy
MepLIoro Lboro NigNyHKTY) NpauiBHUKIB. O11- HAyKOBO-NeAaroriYyHMx NnpauiBHUKIB BULLMX
OYXOBHUX HaBYaJIbHUX 3aKJlafliB BPAaXOBYETbCA CTa)K NefaroriyHoi poboTn y BULLNX OYXOBHUX
HaBYaJIbHMX 3aK/agax, CTaTyTu (MONOXKEHHS) SKMX 3aPEECTPOBaHI Y BCTAHOBNEHOMY
3aKOHO4ABCTBOM MOPALKY;
HaBYaJIbHO-MEeTOONYHI Ta HayKOBI N-paLi, aki onybnikoBaHi Nicasa 3axXUCTy AOKTOPCbKOI
ancepTauii y BiTYM3HAHNX Ta/abo iHO3eMHUX (Mi>DKHAapPOAHUX) peLeH30BaHNX haxoBUX
BUAOAHHAX, 3 AKX HE MeHLle ABOX Nybnikauin y nepiognyHnx BUOaHHAX, BKJKYEHNX 00
HayKoMeTpuyHux 6a3 abo , Ta He- € NepekaagamMm 3 iHLWKX MOB;
cepTudikaT BigMoOBIAHO A0 3arasZibHOEBPOMENCHKOI peKoMeHdaLlii 3 MOBHOI OCBiTW (Ha piBHi He
H>XX4e B2) 3 MoB KpaiH EBponencbkoro Coto3y abo kKBanidikaLinHi LOKYMeHTU (AnnaomM npo
BULLLY OCBITY, HQYKOBWUI CTYMiHb), MOB'A3aHi 3 BUKOPUCTAHHAM- LKUX MOB, abo He MeHLW 5K 10
npaub, S9Ki ony6siikoBaHi aHM NiINCbKOK MOBOI Y MNEPIOANYHUX BUOAHHSAX, BKJIIOYEHNX 00
HayKoMeTpuyHux 6a3 abo , Ta He € MepeKaagamm 3 iHWNX MOB.
{MyHKT 1 po3ainy || AONOBHEHO HOBUM MNiAMNYHKTOM 5 3rigHo 3
Haka3om MiHi-cTepcTBa OCBIiTU i HayKu
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174 Big 06.02.2017}
2. ByeHe 3BaHHSA Npodecopa NMPMUCBOKETLCA NpPaLiBHUKaAM HayKOBUX YCTAHOB:
1) aKi NpauoTb Y HAYKOBUX YCTaHOBaxX HauioHanbHOI akageMii Hayk Ta HalioHasbHMX
rajy3eBMx akafeMmisax HaykK, iHLIOro NignopsaKyBaHHS, HAYKOBMX Op-raHi3auisix, HayKoBUX
nigpo3ginax BUWNX HaBYabHUX 3aKNafiB Ha Nnocadi 3aBigytoyoro (Ha4yasibHUKA) HayKOBUM
Bio4inom (BioOineHHAM, CEKTOpoM, labopaTopi€Etn), FOJIOBHOFO HayKOBOro cniBpobiTHMKa,
MPOBIAHOIr0 HayKOBOro CNiBpobiTHMKA, CTapLIOro HaykoBOro cniepobiTHMka a-6o gupekTopa,
3aCTyNHUKa ANPEKTOpa, BYEHOr0 CEeKpeTaps;
2) AKNM NPUCYOXKEHO HAaYKOBUN CTYMNiHb OOKTOPa Hayk;
3) AKMM NPUCBOEHO BYEHE 3BaHHA AoLEeHTa abo cTapworo focaigHMKa (CTapLlloro HaykoBoro
cniBpobiTHMKA);
4) AKi MatoTb:
CTa>X HayKOBOI Ta HayKOBO-Ne[arorivyHoi -poboTn He MeHLW 5K 10 pokKiB, Y TOMY YNCAi OCTaHHIN
KaNleHOapHWI piK Ha OA4HINM i3 3a3Ha4YeHUX BULLE Nocan;
HayKoBi Npaui, onybnikoBaHi Nicnsa 3axXUCcTy AOKTOPCbKOI AncepTaLii y BiTYM3HAHUX Ta/abo
iHO3eMHUX (Mi>XKHapPOAHUX) peLeH30BaHNX (PaxoBUX BUAAHHSAX, 3 AKX HE MEHLL-€ TPbOX
ny6bnikauin y nepioAnyHnx BUaaHHAX, BKJIIOYEHUX A0 HAYKOMETPUYHMX 6a3 abo

, Ta AKi He € NepekaagamMmn 3 iHWKNX MOB (3a piLLEHHAM BYEHOI paan BULLOIO

HaBYaJIbHOroO 3aKJady BiACYTHICTb AOCTATHbLOI KiNIbKOCTi TaKMX HayKOBUX Npallb Moxke byTu 3a-
MiHeHa nybnikauieo MoHorpadii aHrIiINCbKOI MOBOIO B OAHOMY 3 Mi>)KHAapOAHNX BUAABHULTB,
nepenik SKUx BU3HAYAETbCA PiLLEHHAM BYEHOI pagun);
cepTudikaT BiAMOBIAHO A0 3arasZibHOEBPOMENCHKOI peKoMeHdaLlii 3 MOBHOI OCBiTW (Ha piBHi He
HM>XX4e B2) 3 MOB KpaiH EBponencbkoro -Coto3y abo kBaniikauinHi AOKYMEHTU (AMNA0OM Npo
BULLYY OCBITY, HQYKOBWUI CTYMiHb), MOB'A3aHi 3 BAKOPUCTAHHAM LMX MOB, abo HasiBHICTb Y
3006yBayva He MeHLe HiXX 10 npaub, onybNiKoBaHMX aHINiINCbKOIO MOBOIO Y MEPiOANYHUX
BUOAHHAX, AKi BKJIIOYEHI 00 HayKoMeTpuiHmnx 6a3s Sc- abo Ta He €
nepeknagamMmu 3 iHWKWX MOB;
{A63aL YyeTBepTUN NIANYHKTY 4 NYHKTY 2 po34iny !! i3 3MiHaMn, BHECEHMMWN 3rigHO 3
Haka3om MiHicTepcTBa OCBiTW i HayKKn
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5) aki NponLNM HaBYaHHS, CTa)KyBaHHA abo nNpavutoBany y BULLLOMY Ha-BYaJIbHOMY 3aKnagi,
HayKoBiln (abo HayKoBO-TEXHIYHiN) yCTaHOBI B KpaiHi, ska BxoanTb Ao OECP Ta/abo €C, abo €
(4n 6ynn) KepiBHUKaMN/BNKOHABLAMU MPOEKTIB, AKi (hiHAHCYIOTbLCA 3a3HAaY€HMMIN KpaiHaMun, Ta
MaloTb BigMNOBIAHI cepTudikaTu, CBigOLTBaA, ANNJOMM YN iHLWI AOKYM-EHTHU, AKi Le
NigTBEPOXKYIOTb;
6) AKi NiAroTyBasn He MeHLLUe HiXK TPbOX AOKTOpPiB dinocodil (KaHANOATIB HayK).
3. B4yeHe 3BaHHSA Npodhecopa NPUCBOKETLCA NpaLiBHMKaM BULLLMX HaBYasIbHUX 3aKaagiB, y TOMY
Yyncni 3aKnaniB NicNAOAUNIAOMHOI OCBITU, AKi 34iNCHIOIOTb OCBITHIO AisJIbH-ICTb 3@ BiAMOBiOHOO
creuianbHICTIO Ha BiANOBIAHOMY PiBHi BULLOI OCBITW, Ta BULWUX AYXOBHUX HaBYalbHUX
3aKJ/afiB, AKUM He MPUCYOXXEHO CTYyNiHb AOKTOpa Hayk, ane:
1) AKi MalOTb HAYKOBUI CTYMiHb AOKTOpPa isiocodil (KaHonpaTa Hayk);
2) AKNM NPUCBOEHO BYEHE 3BaHHSA AoLe-HTa abo cTaplioro gocsigHnKa (CTapworo HaykoBoro
cniBpobiTHMKA);
3) AKi NpoBaAATb HaBYaJIbHY AiSAJIbHICTb HE MeHLW K 15 HaBYasibHUX POKIiB Ha Mmocaai
aCuUCTEeHTa, BUKNadaya, CTapLIoro BUKiagada, AoLeHTa, npodecopa, 3aBiayr4oro
(HavanbHMKa abo Noro 3acTynHMKa) Kadeap-oto, y TOMY YMCJli OCTaHHIN KasleHOapHUN pPik Ha
OoOHin Kadenpi (B o4gHOMY BULLOMY HaBYaJibHOMY 3akJafi) Ha nocafi AoueHTa, npodecopa,
3aBiayto4oro (HavyanbHMKa abo MOro 3acTynHUKa) Kadenpoto, 30Kkpema 3a CyMiCHMLTBOM abo 3a
TPYLOBMM LOrOBOPOM (KOHTPAKTOM) 3 MOrOAMHHO-I0 onaaTo. [Na HayKOBO-NegaroriYyHmnx
MpauiBHUKIB BULLUX OYXOBHUX HaBYaJibHUX 3aKJlafiB BPaXOBYETbLCA CTa)K NegaroriyHoi poboTtun
Yy BULLMX AYXOBHUX HaBYallbHUX 3aKNadaX, CTaTyTh (NOJIOXKEHHS) AKX 3apeECTPOBaHI y
BCTaHOBJIEHOMY 3aKOHO4ABCTBOM MOPALKY;
4) 9Ki MaloThb:
HaB4Y-a/IbHO-METOANYHI Ta HayKoBI nMpaui, onybnikoBaHi y BiTYN3HAHUX Ta/abo iHO3eMHUX
(Mi>KHapoAHWX) peueH30BaHUX GaxoBUX BUOAHHAX, Y TOMY YMC/i HE MEHLLEe YOTUPbOX
nybnikauin y nepioAnYHnUX BUAAHHAX, BKIOYEHMX A0 HAYKOMETPUYHMX Ba3 abo

, Ta SKi H-e € nepeknagamMu 3 iHLINX MOB;

cepTugikaT BiAMOBIAHO A0 3arajbHOEBPONENCLKOI peKoMeHAaLlii 3 MOBHOI OCBITU (Ha piBHI He
Hux4ye B2) 3 MoB KpaiH EBponencbkoro Coto3ly abo kBasidikaLiiHi LOKYMeEHTU (OMMNJIOM MPo
BULLLY OCBITY, HAQyYKOBUI CTYMiHb), NOB'A3aHi 3 BAKOPUCTAHHA-M LiUX MOB;
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5) aKi NponLWNM HaBYaHHS, CTa>KyBaHHSA abo nNpavutoBany y BULLOMY HaB4YanbHOMY 3aknagi,
HayKoBiln (abo HayKoOBO-TEXHIYHi-I1) YCTaHOBI B KpaiHi, sika BxoauTb Ao OECP Ta/abo €C, abo €
(4n 6ynn) KepiBHUKaMN/BNKOHABLAMU MPOEKTIB, AKi (hiHAHCYIOTbLCA 3a3HAaYE€HMMIN KpaiHaMun, Ta
MaloTb BiANOBIAHI cepTudikaTu, CBiAOLTBa, AUMJOMMN YN iHLWI AOKYMEHTW, SKi ue
NigTBEPOXKYIOTb;
6) AKi BUKNafaloTb HaB-YalbHi AUCUMMNIHN SEep>XXaBHO MOBOK Ta/abo MOBO KpaiHW, AKa
BxoauTb Ao OECP, Ha BUCOKOMY HayKOBO-METOANYHOMY PiBHi, O NiATBEPAXKEHO BUCHOBKOM
Kadenpw BNLLOIro HaBYaJIbHOrO 3aKnaay;
7) AKi nigroTyBasn He MeHLIe TPbOX AOKTOPIB diniocodii (KaHAnAaTiB HayK
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